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ROMANIA

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

PLENUL
HOTARARE nr. 655

din 12 iunie 2017

Prin nota nr. 2/9499/DRUO/11945/51'/2017, Direcpia resurse umane g
organizar¢c — Biroul formare profesionali i statistici judiciardi a inaintat Plenului
Consiliului Superior al Magistraturii solicitarea Scolii de aprobare a Strategict dezvoltiri
Scolii Nagionale de Grefieri pentru perioada 2017 - 2020 i a Planului de acgiuni pentru
implementarea acesteia.

Solicititii formulate prin adresa nr. 3321/25.04.2017, i-au fost atagate Flotirirea
Consiliului de conducere nr. 24/21.04.2017 i Planul de acfiuni pentru implementarca
Strategiel.

Analizind nota Direcfici resurse umane si organizare §i vizind inscrisurile
atagate, Plenul refine urmitoarele:

Conform dispozitiillor art. 8 lit. k din Hotirdrea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 183/2007 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
al Scolii Nafionale de Grefieri, Consiliul de conducere “propune Consiliului Superior al
Magistraturii Regulamentul de organizare gt funcionare al Scolii Nationale de Grefierd,
Regulamentul de organizare a concursului de admitere Ia Scoala Nagionald de Grefier,

precum i strategiile privind activitatea Scolii”.
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Potrivit dispozigiilor art. 34 din Legea 317/2004 - Consiliul Superior  al
Magistraturii “coordoncazi activitatea Institutului National al Magistraturii gi a Scolii
Nagionale de Grefien”.

In perioada 2013-2016, activitatea institugici a fost ghidatd de obiectivele stabilite
prin Strategia Jcolii Nagionale de Grefieri pentru perioada 2013-2016 §i a urmirit
indeplinirea misurilor previizute in Planul de actiune pentru implementarea Strategict,
documente programatice aprobate prin Hotirarca Consiliului de conducere al Scolii
Nationale de Grefieri ar. 50/2013 §i Hotirirea Plenului Consiliului Superior  al
Magistraturii nr. 26/2014.

La sfargitul anului 2016, in cadrul departamentelor Scolii, s-au cfectuar demersuri
in vederea stabilirii viitoarelor obicctive generale 1 specifice ale activitigii Scolii, pe
termen scurt, precum si in scopul identificirii misurilor necesare realizirii acestora,

Pe baza centralizdrii propunerilor departamentelor, in urma analiziri, evaludrii si
sistematizdrii acestora, a fost claborat proiccrul Strategici Scolii Nationale de Grefieri
pentru perioada 2017-2020 si planul de acfiuni aferent acestcia.

Strategia Scolii Nagionale de Grefieri, claboratd pentru perioada 2017-2020, are
in vedere asigurarea continuitifii in indeplinirea atit a obicctivelor pe termen lung
asumate de Scoala Nationald de Grefieri la scurt timp dupi intrarea in vigoare a 1egii nr.
567/2004 (prin strategia adoptatd in anul 2005), cit §i a obicctivelor pe termen mediu si
scurt asumate prin Strategia Scolii Nagionale de Grefieri pentru perioada 2013-2016. In
acelagi dmp, s-a avut in vedere adaprarea prorigilor de dezvoltare a Scolii, a
obicctvelor generale si a misurdlor de realizare a acestora la dinamica sistemului judiciar
$i la nevoile de formare impuse de cerintele unui sistem de justiic modern, adaprat
ceringelor contemporanc.

La baza identificirii contextului actual si a principalelor obicctive necesar a fi
realizate in perioada urmitoare au fost avute in vedere, in principal, analizele realizate in
cadrul departamentelor Scolii, avind ca surse de fundamentare, pe de o parte, evaluirile
interne ale acavitifi specifice fiecirui departament si ale nevoilor de formare identificate
la nivelul departamentelor, §i, pe de alti, documentele cu caracter strategic vizand
sistemul judiciar asumate la nivel national (in principal, Strategia de dezvoltare 2
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sistemului judiciar 2015-2020, aprobatd prin HG nr. 1155/2014 $i planul de acpiune
aferent acesteia, aprobat prn HG nr. 282/2016, precum si Strategia  Nagionali
Anticoruptic pe perioada 2016-2020, aprobati prin HG nr. 583/2016).

La claborarea Strategici, au fost avute in vedere §i analize externe, in special
rapoartele recente ale Comisici liuropene intocmite in cadrul Mecanismului de
Cooperare $i Verificare, precum si cele elaborate de expertil Bincii Mondiale, in cadrul
proicctului Analiza funcionald a scectorului justifici din Roménia. Au fost avute in
vedere, totodatd, §i documentele adoptate la nivelul Uniunii Furopene privind formarea
judiciari curopeana.

Strategia Scolii pentru perioada 2017 — 2020, adoptati prin Hotirarea Consiliului
de conducere nr. 24/21.04.2017, are urmitoarele obicctive generale i specifice:

1. Cregterea calitifii activitdgilor de formare — obicctiv general prioritar — prin
perfectionatea metodelor de formare, anume:

a) utilizarea unor puri de acgiuni de formare orientate citre practica
profesionali (utilizarea platformei Llearning si bl.earning;

b) actualizarca i diseminarca de ghiduri practice in domenii de interes

¢) accentuarea rolului formatorilor grefier §i al echipei mixte magistrat-grefier;

d) publicarca pe pagina de internet a Scolii si pe site-ul www.integritate.ifep.ro a
jurisprudenfei in materia abaterilor disciplinare ale personalului auxiliar de specialitate din
intregul sistem judiciar (demers inigiat in 2015);

¢) formarca in domeniul cooperirii judiciare in materie civili $1 penald, al
dreptului Uniunii Europene si al limbilor striine;

f) consolidarea corpului formatorilor Scolii si asigurarca calitifii personalului de
instruire (petfectionarca abilitiglor didactice §i pregitirea in domeniile de specialitate);

g dezvoltarca colaboritii cu alte institugii de formare sau alte institufil din
sistemul judiciar (accentuarea apropicrii institugionale de INAL de naturd si contribuic la
intdrirea relagiei profesionale dintre magistrati §i grefieri, in scopul favorizisii unci
abordiri colective a problematicilor comune judecitorilor, procurorilor si personalului
din justific ; condnuarea colaboritii cu British Council Romania, Curtea Constitugionali,

ANP, INEC, IGPR, DNP)
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2) Consolidarea reputagici SNG in plan intern i internagional, ca principal
recrutor al grefierilor st furnizor de formare profesionali unitari a personalului auxiliar
din sistemul judiciar.

[iste apreciatd ca necesard consolidarea capacitigii administrative prin asigurarca
spafiilor necesare pentru formarca unui numidr mai mare de 130 cursanti. Vor fi
continuate demersurile de modificare a Legii nr. 567/2004 §i a legislagicl secundare, in
seasul ca pentru grefiedi cu studii superioare juridice si se poatd organiza concurs de
admitere lIa SNG nu doar anual, ci ori de cite o este cazul, in continuare urmirindu-se
asigurarea transparenfei procesului de recrutare si mentinerea standardelor ridicare de
admitere in profesic.

Scoala va continua s aibi un rol din cc in ce mai accentuat in formarea unitari a
personalului auxiliar din intreg sistemul judiciar — centralizarea sesizirlor de practicii
neunitard, intocmirea referatclor de analizd a acestor sesizir §i comunicarea lor citre
instanfe, precum §i publicarea lor in EMAP; claborarea, in colaborare cu INML, a unor
modele de acte procedurale i diseminarea acestora citre grefierii din nstanfe §i parchete.
De asemenea, va continua dezvoltarea componentei de cercetare s1 documenrtare a
acuvitdii Scolii, in principal prin actualizarea i distribuirea de ghiduri practce pe diverse
teme de interes general i actual.

3) Consolidarca i dezvoltarea capacitiii organizatorice §i instituionale a SNG

Sunt vizate, in continuare, dezvoltarea infrastructurii tehnice §1 consolidarea
capacitifii administrative,

De asemenen, se va urmiri dezvoltarea platformei el.earning §i crearea unci
refele intranct destinati formatorilor i cursangilor SNG, precum i reproiectarea site-ului
www.grefieri.ro intr-un format cursiv, accesibil si cficient.

Se va urmiiri consolidarea si perfectionarea corpului personalului propriu al SNG
§i pregitirea profesionald adecvatd a acestuia (a se vedea Obicctivul nr., 1, lit f)

Va fi urmiiritd suplimentarca, finangarca $i ocuparca tuturor posturilor vacante,
pentru asigurarca stabilitdfii $i coceziunii personalului propriu de instruie,

A)  Obicctive specifice Departamentului de formare profesionali inigiali
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1) Adaptarea Planului de invigimant pentru a corespunde necesitigilor de
formare actuale din sistemul judiciar, in special in domeniul Codurilor de procedurisi al
legislatici conexe.

2) Asigurarea caracterului practic al formirii inigiale a viitorilor grefieri

3) Asigurarca unci formiri unitare pentru toate grupele de cursangi

4) Perfecfionarea/adaptarea metodelor de formare

5) Dezvoltarea colaboririi cu institugii de formare sau alte institugii din sistemul
judiciar

B)  Obiective specifice Departamentului de formare profesionalid continui

1) Adaptatea Programului de formare profesionali continui la atribugiile si
nevoile de formare a personalului auxiliar din cadrul instangelot si parchetelor, in special
in domeniul Codurilor de proceduri si al legislagici conexc

2) Asigurarea caracterului practic al formiri continue a grefiedlor, inclusiv in
cadrul invigimantului la distangi (el.earning i bl.earning)

3) Asigurarca unci formiri unitare pentru personalul auxiliar din cadrul
mstangclor §i parchetelor

4) Perfectionarca metodelot de formare

5) Dezvoltarea colaboririi cu alte institugi de formare

() Obicctve specifice Departamentului de formarte a formatorilor

1} Perfecionarea formarorilor in domeniul didactic i de specialitate al disciplinei

2) Consolidarea regelei de formatori.

D)  Obiectvul specific al Departamentului de relatii internationale: consolidarea
componentcei internagionale a activitifii de formare inigiald.

Pentru realizarea Strategici a fost claborat un Plan de acfiuni pentru implementare,
in conginutul acestuia fiind prezentate misurile pentru implementare, termencle de
implementare, precum si modalitagile de evaluare a stadiului implementirii.

Pentru considerentele mai sus aritate, apreciind pertinente propunerile formulate
de citre Scoala Nagionald de Grefierd, avand in vedere dispozigiile art. 36 alin. (1) lit. j)
din Legea nr. 317/2004, republicati, ale art. 19 alin. (2) din Regulamentul de organizare

§i funcgionare a Consiliului Superior al Magistraturii aprobat prin Hotirarea nr.326/2005
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a Plenului Consiliului Superior al Magistraturii, cu modificirile si completirile ulterioare,
raportat la art. 8 lit. k din Regulamentul de organizare si funcgionare al Scolii Nationale
de Grefieri, aprobat prin Fotirirea Plenului Consiliutui Superior al Magistraturii nr.
183/2007, cu modificitile §i completirile ulterioare, prin vot direct si seercr, cu

unanimitatca membrilor prezeng;

PLENUL
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art.1 — Aprobd proiectul Strategici Scolit Nagionale de Grefieri (2017-2020) si
proiectul Planului de acfiuni pentru implementarea Strategici Scolii Nagionale de Grefierd
(2017-2020), conform ancexelor nr. 1 §i 2 care fac parte integranti din prezenta hotirire.

Art.2 - Prezenta hotirire se¢ comunici Directiei resurse umane §i organizare,

pentru a fi pusi in aplicare, conform legii.

Datd in Bucuresti, la data de 12 iunic 2017
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Anexa nr. 1 a Hotararii nr. 655/12.06.2017 a Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii

STRATEGIA SCOLII NATIONALE DE GREFIERI
2017 - 2020

A. CONTEXT

In virtutea prerogativelor conferite de legislatia in vigoare, Scoala Nationala de
Grefieri este institutia de formare, aflati in coordonarea Consiliului Superior al
Magistraturii, care realizeazi formarea initiald a grefierilor si a celuilalt personal auxiliar
de specialitate al instantelor judecitoresti i al parchetelor de pe langa acestea, precum si
formarea profesionala continua a acestora, avénd rolul de principal furnizor de formare
profesionala unitara a personalului auxiliar de specialitate din sistemul judiciar. In aceasta
calitate, Scoala Nationald de Grefieri contribuie la cresterea profesionalismului
personalului auxiliar din sistemul judiciar, una dintre premisele asigurdrii unui act de
justitie eficient, accesibil i de calitate.

inca de la constituirea sa in anul 1999 prin HG nr. 423/1999, Scoala National de
Grefieri a avut un rol important in pregitirea profesionald a personalului auxiliar din
instante si parchete. in cei peste 15 ant de activitate, Scoala a evoluat si s-a dezvoltat in
mod constant, afirmandu-se ca o institufic de formare de elita. Prestigiul Scolii este
confirmat prin aprecierea de care se bucurd absolveniii Scolii in cadrul instantelor si
parchetelor, de calitatea seminarelor de formare continua oferite de Scoala. reflectate siin
evaludrile periodice ale activitatii Scolii, si, nu in ultimul rind, de interesul crescand cu
privire la admiterea in profesie prin Scoala Nationala de Grefieri, materializat prin
cresterea numérului candidatilor inscrisi la concursurile de admitere organizate de Scoal.

De altfel, calitatea activitatilor de formare si progresele Scolii in formarea
profesionald a personalului auxiliar, in special cu privire la formarea profesionala initiala
§i cu privire la formarea continua in domeniul noilor coduri, au fost recunoscute ca atare
§i in rapoartele de monitorizare ale Comisiei europene elaborate in cadrul Mecanismului
de cooperare si verificare (MCV)'sau prin recomandarile si concluziile formulate in
cadrul unor proiecte privind funcfionarea sistemului judiciar roman, relevante fiind
concluziile si recomandarile formulate de expertii Bincii Mondiale in cadrul proiectului
Analiza functionald a sectorului justifiei din Romdnia.”

" in Raportul tehnic care insofesic Raportul Comisiei catre Parlamentul European si Consiliu privind
progresele inregistrate de Romania in cadrul mecanismului de cooperare si verificare, din 28 ianuarie 2015
-COM(2015) 35 finai (SWD(2015) 8 final), se mentioneaza: “Cursurile intensive de Sormare privind noile
coduri organizate de Instituinl National al Magistraturii (INM) si de Scoala Nationald de Grefieri (SNG),
lansate inainte de intrarea in vigoare a codurilor, au continuat pe parcursul intregului an. Se considerd cdi
Jormarea a fost bine orientatd §i organizati in mod profesionist §1 cd a fost disponibili la nivel central,
local 5i prin intermedind cursurilor online”,

? Potrivit concluziilor Proiectului: ../n ceea ce priveste recrutarea, evaluarea §i promovarea, sistemul este
eficient prin aceea cd asigurd accesul doar personalulni calificar. Cerinfele pentru magistrafi §i grefieri
sunt consistente §i riguroase. Pregiitirea i testarea in scoli specializate este considerati a St de inalti
calitate. Numidrul de grefieri este mic i, desi cei care sunt Jormati in SNG par a fi suficient de bine
pregatifi, poate chiar supracalificafi, an apdrut intrebdri cu privire la cei angajagi din afara sistemuini
pentru a ocupa funcfiile din anumite instange si parchete,”
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Magistraturii

in perioada 2013-2016, activitatea Scolii Nationale de Grefieri a fost ghidata de
obiectivele stabilite prin Strategia Scolii Nafionale de Grefieri (2013-2016) si a urmdrit
indeplinirea masurilor previzute in Planul de actiune pentru implementarea Strategiei,
documente programatice aprobate prin Hotardrea Consiliului de conducere al Scolii
Nationale de Grefieri nr. 50/2013 si Hotardrea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 26/2014.

Prezenta strategie, elaboratd pentru perioada 2017-2020, are in vedere asigurarea
continuitatii in indeplinirea obiectivelor pe termen lung asumate de Scoala Nationala de
Grefieri la scurt timp dupd intrarea in vigoare a Legii nr. 567/2004 (prin strategia
adoptata in anul 2005), in acelasi timp cu adaptarea prioritatilor de dezvoltare a $colii, a
obiectivelor generale si a masurilor de realizare a acestora la dinamica sistemului judiciar
si la nevoile de formare impuse de cerintele unui sistem de justifie modern, adaptat
cerinfelor contemporane.

La baza identificarii contextului actual si a principalelor obiective necesar a fi
realizate in perioada urmitoare au stat analizele realizate in cadrul departamentelor
Scolii, avand ca surse de fundamentare atat evaludrile interne ale activitatii Scolii, cat si
documentele cu caracter strategic vizand sistemul judiciar asumate la nivel national (in
principal. Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2013-2020, aprobatd prin
HG nr. 1155/2014 si planul de actiune aferent acesteia, aprobat prin HG nr, 282/2016,
precum si Strategia Nafionald Anticoruptie pe perioada 2016-2020, aprobatd prin
HG nr. 583/2016), precum si analize externe, in special rapoartele recente ale Comisiel
Europene si cele elaborate de expertii Bancii Mondiale. Au fost avute in vedere, totodata,
si documentele adoptate la nivelul Uniunii Europene privind formarea judiciara
europeand.

Nu in ultimul rind, in calitate de institutie de formare aflatd in coordonarea
Consiliului Superior al Magistraturii, Scoala va fi implicata in realizarea unor masuri ce
vor fi previzute pentru indeplinirea direcfiilor de actiune prioritare ale Consilivlui
Superior al Magistraturii pentru mandatul 2017-2022, aprobate de Plenul Consiliului
Superior al Magistraturii prin Hotdrdrea nr. 162/28 februarie 2017, in coordonatele ce
urmeaz3 a fi stabilite de cétre grupurile de lucru constituite in baza aceleiasi hotdrari,

Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2015-2020, aprobatd prin
HG nr. 1155/2014, si planul de actiune aferent acesteia previd contribujia Scolii
Nationale de Grefieri in realizarea unora dintre obiectivele specifice stabilite in directiile
eficientizirii justitiei ca serviciu public, a consolidirii institufionale a sistemului judiciar,
a integritafii sistemului judiciar si a imbunatatirii calitdfii actului de justifie.

Contributia substantiali a SNG este indreptata, in special. in direcfia imbundtairii
calitdfii actului de justifie, in scopul reducerii duratei procedurilor judiciare (prin masuri
care vizeazd diseminarea si utilizarea bunelor practici de reducere a amandrilor judecérii
cauzelor) si in scopul pregdtirii profesionale interdisciplinare a participantilor la actul
de justifie (prin misuri care vizeazd formarea specializatd a personalului auxiliar cu
privire la interpretarea i aplicarea noilor coduri, dar si in materia managementului juridic
si judiciar).

Obiectivele specifice de competenja SNG previzute in directia eficientizdrii
justitiei ca serviciu public se refera atat la definitivarea procesului de punere in aplicare
a noilor coduri (prin misuri care vizeaza continuarea formirii profesionale a personalului
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auxiliar in domeniul noilor coduri §i continuarea mediatizarii si diseminarii informatiilor
cu privire la principalele institufii si prevederi introduse de noile coduri, inclusiv de
Legea nr. 151/2015 privind procedura insolvenfei persoanelor fizice), cit si la
optimizarea organizdrii §i functiondrii instanelor si parchetelor (prin masuri vizand
formarea specializata a personalului care utilizeaz aplicatia ECRIS).

Potrivit aceleiasi Straregii, unul dintre obiectivele specifice prevazute in directia
consoliddrii institutionale a sistemului judiciar vizeazi consolidarea, in continuare, a
capacitdfii institufionale a Scolii Nationale de Grefieri in vederea imbunatatirii
procesului de formare a personalului auxiliar.

Totodata, Scolii Nafionale de Grefieri i-au fost stabilite atributii si in scopul
consoliddrii integritdfii in cadrul sistemului judiciar, prin promovarea masurilor
anticorupiie si a standardelor etice profesionale, masura propusi fiind organizarea de
sesiuni de formare in domeniul integritatii, eticii si deontologiei personalului auxiliar. in
acest sens, este necesar ca §coala Nationald de Grefieri si se implice in continuare in
consolidarea integritdjii personalului auxiliar din sistemul judiciar, prin acfiuni de
formare in domeniul deontologiei, avind in vedere afirmarea in cadrul Strategiei
Nationale Anticorupiie pe perioada 2016-2020 a educatiei anticoruptie ca fiind prioritate
majora a Strategiei si rolul preventiv al insusirii de citre personalul auxiliar din sistemul
judiciar a standardelor etice profesionale, ca premisd a consolidarii culturii integritatii
institutionale,

Raportul intocmit de expertii Bancii Mondiale in cadrul proiectului Analiza
Junctionald a sectorului justifiei din Romdnia recomanda, in ceea ce priveste formarea
personalului  auxiliar, necesitatea intensificarii pregitirii pentru administrare,
management, planificare, in domeniul statisticii si al ECRIS-ului. in acelasi timp, raportul
pune accent pe importanfa transferarii unor atribufii de la judecitori/procurori citre
grefieri in scopul eficientizarii actului de justitie?,

in acelasi sens, delegarea unor atributii non-judiciare citre personalul auxiliar din
instanfe a fost identificata ca fiind un mijloc important pentru imbunatatirea eficientei
activitdii instantelor i in cuprinsul raportului final al proiectului Imbunditdfirea eficientei
si calitdfii sistemului judiciar, cu accent pe o alocare a resurselor echilibrate printr-un
management judiciar adecvat, finalizat in anul 2016.4 De altfel, astfel cum s-a afirmat si

* A se vedea in acest sens si Recomandarea nr. R(86) 12 a Comitetului de Ministri al Consiliului Europei,
referitoare la adoptarea unor masuri de prevenire si reducere a excesivei supraincarcdri a instangelor,
adoptatd la 16 septembrie 1986, care a stat la baza documentului Cartea verde pentru un grefier enropean,
elaborat de Uniunea Europeana a Grefierilor, prin care se propune transferarea unor atributii de grefa si
administrare a justifiei citre functionari superiori din justifie si crearea unui nou profil profesional, de
naturd sa contribuie la o justitie eficienta si apropiata de cetajean.

* Raportul a fost prezentat in cadrul Conferintei finale pentru prezentarea rezultatelor proiectului
Imbundtdtirea eficienfei §i calitdfii sistemului judiciar, cu accent pe o alocare a resurselor echilibrate
printr-un management judiciar adecvat, proiect derulat de Consiliul Superior al Magistraturii si Consiliul
Judiciar din Tirile de Jos, cu sprijinul Curtii de Apel Bucuresti, Ministerului Justitiei din Tarile de Jos,
Ministerului Afacerilor Externe din Tirile de Jos si Ambasadei Regatului Tarilor de Jos (Bucuresti, 22
noiembrie 2016). Potrivit raportului, ,, Asigurarea resursei umane la nivel cantitativ optim va permite
cregterea calitdyii actului de justifie indeplinit, iar o regandire a distribuirii sarcinilor (cum s-a ardial, prin
preluarea de cdire grefier a atribufiilor non-judiciare de la judecdtor) ar permite, cu costuri similare,
redimensionarea schemelor in sensul pastrarii numdrolui de judecdtori §i al cresterii numarului
personalului auxiliar” si ,,De asemenea, in scopul mai sus enunfat, este necesard agezarea pe baze mai
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in Strategia Scolii Najionale de Grefieri (2013-2016), programele de formare ale Scolii
au avut si vor continua si aiba in vedere perspectiva revalorizdrii profesiei de grefier si,
implicit, cresterea rolului grefierului in activitatea jurisdictionald, in sensul sporirii
competenielor care ii vor reveni, prin preluarea unor sarcini, in special administrative,
care sunt indeplinite in prezent de magistrat.

Ca si institufie de formare in domeniul judiciar, obiectivele $colii Nafionale de
Grefieri vor fi subsumate, in acelasi timp, si directiilor de dezvoltare a formarii judiciare
europene. previzute intr-o serie de documente cu caracter strategic ale institufiilor
europene. Astfel cum s-a statuat in Programul de la Stockholn’, care stabileste misurile
vizénd crearea unui spatiu unic de justitie in UE, se impune o actiune fermd la nivel
european pentru sprijinirea eforturilor de formare, precum si pentru dezvoltarea
mecanismelor de formare la nivelul UE. Comunicarea Comisiei din 2011 privind planul de
actiune pentru punerea in aplicare a Programului de la Stockholm® a subliniat ca obiectivul
Comisiei Europene este de a permite ca jumatate (cca. 700.000) din juristii Uniunii
Europene si participe la activitdli de formare judiciard europeand pana in 2020, prin
utilizarea tuturor resurselor disponibile la nivel local, national si european, in
conformitate cu obiectivele programului de la Stockholm. in comunicare se mentioneaza
ca formarea judiciard europeanii presupune a forma practicienii din domeniul dreptului pe
teme legate de dreptul material si procedural al UE, precum si a imbunitéti cunostiniele
de care acestia dispun si gradu! lor de sensibilizare cu privire la sistemele judiciare ale
altor state membre, iar stipanirea unei limbi strdine §i a terminologiei juridice in limba
respectivi este importantd si trebuie sa faci parte din formarea continud a profesionistilor
din domeniul dreptului.’

suple a dispozifiilor legale, dar §i adoprarea de modificari legislative care sa permitd transferul aributiifor
non-judiciare de la judecdtori catre grefieri, precum §i descentralizarea anumitor competente legate de
dinamica resurselor”,

5 Consiliul Euvropean (2010), Programui de la Stockholm: O Europd deschisd si sigurd in servicind
cetdfenilor si pentru profectia acestorda, CE (2010/C 115/1), Bruxelles.

® Comisia Europeand (2011), Comunicarca Comisiei catre Consiliu §i Parlamentul European privind
Instaurarea wnui climat de incredere in justitie la nivelul UE: O nond dimensiune a formdarii judiciare
curopene”, COM (2041) 551 final, Bruxelles.

" in acelasi sens, in cadrul Conferiniei Europene privind cooperarea in domeniul formarii judiciare a
grefierilor si a executorilor judecatoresti, organizata de Comisia Europeand la Bruxelles, in perioada 29 - 30
octombrie 2015, s-a concluzionat ca ar fi necesare mai multe directii §i masuri in ceea ce priveste
modalitajile si domeniile de cooperare trans-frontalierd a institutiilor de formare a grefierilor si a
executorilor judectoresti din statele membre ale Uniunii Europene. Printre acesiea se reglsesc §i
urmatoarele: wiilizarea instrumentelor moderne de formare, precum elearningul, care prezintd multe
avantaje practice, organizarea de sesiuni de formare pentru grefierii §i executorii judecdtoresti din UE in
domenind dreptudui Uniunii Europene, in domeniul terminologiei juridice in diverse limbi strdine, precum
§i in ceea ce priveste cooperarea judiciard in materie civild la nivel european. Aceleasi directii si masuri
au fost subliniate si in cadrul conferintei finale a proiectului privind formarea judiciard a grefierilor $i a
executorilor judecatoresti la nivel european, care a avut loc la Lisabona, in perioada 23-24 februarie 2017.
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B. OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI
I. Cregterea calitiitii activititilor de formare

Eficienfa si calitatea actului de justifie depind, intr-o misurd insemnati, si de
profesionalismul personalului auxiliar de specialitate care isi desfisoara activitatea in
cadrul sistemului judiciar. Scolii Nationale de Grefieri, ca institutie responsabild cu
formarea initiala i continud a personalului auxiliar din cadrul instantelor si parchetelor, ii
revine un rol primordial in constructia, dezvoltarea si perfectionarea pregitirii
profesionale a grefierilor, ca fundament al profesionalismului, dar si in promovarea unor
comportamente deontologice ale personalului auxiliar, ca premisi a integritatii in
exercitarea functiei.

Din aceastd perspectivd, in ultimii ani, Scoala Nationald de Grefieri a urmirit
cregterea calitétii activitafilor de formare oferite de Scoald, accentuindu-se caracterul
practic al formirii initiale §i continue, precum si demersurile de adaptare permanenti a
programelor de formare la necesitifile concrete de formare a personalului auxiliar din
sistemul judiciar.

Cresterea constanta a calitatii activitafilor de formare va constitui si in perioada
urmidtoare obiectivul general prioritar al Scolii.

Identificarea nevoilor de formare a personalului auxiliar din sistemul judiciar,
corelatd cu evaluarea periodicd a activitéifilor de formare initiald si continud furnizate de
Scoald, va sta la baza fundamentdrii §i elaboririi programelor de formare initiala si
continud ale Scolii si in perioada urmitoare.

In acelasi timp, programele de formare vor trebui sa raspunda evolutiilor recente
sau prognozate ale sistemului judiciar sub aspectul modificarilor legislative majore in
ceea ce priveste desfisurarea activititii judiciare, continuarea formarii profesionale a
viitorilor grefieri si a personalului auxiliar din instanfe si parchete in domeniul codurilor
de procedurd si al legislafiei conexe avand rolul de a definitiva procesul de punere in
aplicare a noilor coduri.

Intrucét formarea furnizatd de cdtre Scoala Nationald de Grefieri se adreseazi
unor practicieni ai dreptului, scopul formarii fiind atat actualizarea si consolidarea
nofiunilor teoretice, cit si dobindirea si consolidarea acelor abilitafi si deprinderi
necesare punerii in practici a cunostinielor teoretice dobandite, Scoala va continua
dezvoltarea caracterului practic al activitafilor de formare. Din aceastid perspectiva, a
impactului direct al formdrii cu privire la activitatea concreta din instante si parchete, o
pondere insemnata in programele de formare vor avea acele domenii de formare cu efect
asupra cresterii eficientei actului de justifie §i optimizarii organizirii si functionarii
instanfelor si parchetelor, precum managementul activitatii grefierului, managementul
schimbdrii, managementul instantelor si parchetelor si al fluxului de dosare, identificate
ca domenii prioritare in documente strategice asumate la nivel national.
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Un mijloc eficient de asigurare a caracterului practic, cu efect in ceea ce priveste
creslerea calitdfii activitatilor de formare, il reprezintd perfecfionarea metodelor de
formare, prin utilizarea unor metode/tipuri de actiuni de formare specifice invéfarii
experienfiale si orientate citre practica profesionald, inclusiv prin organizarea de
procese/secvente procesuale simulate sau prin utilizarea platformei de eLearning. De
altfel, dezvoltarea componentei de invatamadnt la distantd (eLearning si bLearning), cu
precadere in cazul formdrii continue, va continua si reprezinte unul dintre mijloacele prin
care se va realiza formarea unui numir insemnat de grefieri, in contextul reducerii
constante a resurselor bugetare alocate anual pentru programele de formare continui a
personalului auxiliar.

De asemenea, actualizarea si diseminarea de ghiduri practice in domenii de
interes pentru uzul grefierilor din instante si parchete vor reprezenta mijloace eficiente de
realizare a caracterului practic al formdirii.

Nu in ultimul rind, pentru o pregitire practicd aplicatd a personalului auxiliar se
va accentua rolul formatorilor grefieri, precum si al echipei mixte magistrat-grefier in
asigurarea caracterului practic al formdrii.

In acelasi timp, se va acorda importanfa cuveniti componemei non juridice a
formdrii, cu precadere in domeniile deontologie, comunicare §i abilitdti non juridice.

In considerarea rolului preventiv al insusirii de catre personalul auxiliar din
sistemul judiciar a standardelor etice profesionale, ca premisd a consoliddrii culturii
integritatii institutionale §i a necesitdii constientizdrii importantei integritdfii, conduitei
etice si deontologiei personalului auxiliar pentru prestigiul justitiei si menfinerea
increderii in sistemul jud1c1ar Scoala Nationald de Grefieri va dezvolta actiunile de
formare in domeniul eticii si deontologiei personalulm auxiliar. in acest scop, Scoala va
continua demersul siu initiat in anul 2015, prin publicarea jurisprudentei in materia
abaterilor disciplinare ale personalului auxiliar de specialitate din intreg sistemul judiciar
pe pagina de internet a Scolii §i pe site-ul www.integritate.ifep.ro.

Formarea in domeniul cooperdrii judiciare in materie civild si penald, al
dreptului Uniunii Europene si al limbilor strdine va constitui o componentd importanta a
programelor de formare, astfel incit sa se raspundi directiilor de dezvoltare a formdrii
judiciare europene previzute intr-o serie de documente cu caracter strategic ale
institutiilor europene.

Livrarea unei formiri la standarde de calitate presupune si consolidarea corpului
formatorilor Scolii §i asigurarea calitdyii personalului de instruire, accentul urménd a fi
pus in urmitoarea perioadd cu privire la perfectionarea abilitdjilor didactice ale
formatorilor Scolii, dar si cu privire la pregitirea acestora in domeniile de specialitate, in
scopul uniformizarii confinutului formarii.

Dezvoltarea colabordrii cu alte institufii de formare sau alte institutii din sistemul
Jjudiciar va reprezenta in continuare unul dintre obiectivele majore vizind cresterea
calitétii activitailor de formare.

in acest sens, se va accentua aprop:erea institufionald de Institutul Najional al
Magistraturii, concretizatd in ultimii ani prin organizarea unor activitafi de formare
comune, constind in seminare de formare continud, secvente procesuale simulate sau
exercitii practice comune SNG — INM si elaborarea unor modele de acte procedurale,
puse la dispozitia instantelor §i parchetelor. Continuarea organizdrii unor activititi




Anexa nr. 1 a Hotiririi nr. 655/12.06.2017 a Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii

comune de formare initiald si continud ale S$colii Nationale de Grefieri si Institutului
National al Magistraturii este de naturd si contribuie la intdrirea relafiei profesionale
dintre magistrali si grefieri, inclusiv din perspectiva dezideratului de transfer/de delegare
a unor atributii de la magistrati citre grefieri, si ar raspunde, in egald misura, obiectivului
strategic vizdnd pregitirea interdisciplinara a participantilor la actul de justitie.
Asigurarea de citre Scoald a unei formiri profesionale coordonate cu formarea
profesionald a magistratilor rispunde, in acelasi timp, ceriniei de a se favoriza ..0
abordare colectivd a problematicilor comune judecitorilor, procurorilor si personalului
din justitie”, prevazutd in Rezolutia Consiliului §i a reprezentantilor guvernelor statelor
membre reunifi in cadrul Consiliului privind formarea profesionala a judecdtorilor, a
procurorilor §i a personalului din justitie in cadrul Uniunii Europene (2008/C 299/01).

in acelasi timp, Scoala va continua colaborarea cu alte institufii de formare
(British Council Romania), precum si cu alte institutii cu atributii in legitura cu actul de
justitie (Curtea Constitutionald a Romaéniei, Administratia Nationald a Penitenciarelor,
[nstitutul National de Expertize Criminalistice, Inspectoratul General al Politiei Romane,
Directia Nationala de Probatiune).

2. Consolidarea reputatiei SNG in plan intern si international, ca principal
recrutor al grefierilor i furnizor de formare profesionald unitari a
personalului auxiliar din sistemul judiciar

Aviénd in vedere si dispozitiile legale in vigoare care consacri absolvirea Scolii
Nationale de Grefieri ca principald modalitate de admitere in profesia de grefier, Scoala
va continua s susf{ini necesitatea cresterii rolului SNG in recrutarea i formarea initiala
a viitorilor grefieri, ca principal recrutor al grefierilor din sistemul judiciar.

O recomandare in acest sens a fost inclusd §i in raportul intocmit de expertii
Bancii Mondiale in cadrul proiectului Analiza funcfionald a sectorului justitiei din
Romdnia. care constatd insuficienta locurilor ce pot fi alocate anual pentru cei care vor si
urmeze cursurile de formare initiala ale Scolii Nationale de Grefieri.®

Sub acest aspect, este necesard consolidarea capacitdtii administrative, prin
asigurarea spajiilor necesare pentru formarea unui numéar mai mare de 130 de cursanti
anual, in paralel cu continuarea demersurilor inifiate incd din anul 2014 de modificare
atdt a Legii nr. 567/2004, in sensul posibilitatii organizarii concursului de admitere la
Scoala Nationalid de Grefieri pentru grefierii cu studii superioare juridice nu doar anual, ci
ori de cite ori este necesar, cdf §i a legislafiei secundare, referitoare la concursul de
admitere la SNG si la conditiile de organizare a concursurilor de recrutare, in mod
exceptional, a grefierilor, reglementate de art. 36 din Legea nr. 567/2004.

% Potrivit Raportului: , Se spune ca SNG, ca si INM, produce absolventi foarte bine pregatifi. De la INM si
de la SNG rezultd un numar limitat de absolvenii in fiecare an. INM produce 100 de judecdtori si 100
procurori, SNG 100 de grefieri (din care 70 procente sunt distribuifi pentru a lucra cu judecdtori gi restul
cu procurori). Aceastd capacitate ar fi insuficienta pentru a suplini cresterea temporard (daca e cazul) a
numdrudii de judecdtori §i grefieri noi, necesari pentru a ocupa locurile libere existente precum si pentry a
face fapi cerintelor noilor coduri civile §i penale.”
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Admiterea la Scoala Nationala de Grefieri va trebui sa se realizeze in continuare
cu asigurarea transparenfei procesului de recrutare §i menginerea standardelor ridicate
de admitere in profesie. De altfel, cresterea constantd a numarului candidatilor inscrisi la
concursurile de admitere la Scoala Nationald de Grefieri in ultimii ani reprezintd o
dovadai a increderii in transparenta si corectitudinea concursului de admitere la SNG si in
calitatea formdrii initiale oferite de Scoala.

Popularizarea ofertei educationale a Scolii va avea un rol important in cresterea
vizibilitatii Scolii Nationale de Grefieri, aceasta urméand a fi realizatd prin organizarea
unor intdlniri la care si participe studenti ai facultafilor de drept §i reprezentanti ai
asociatiilor studentesti sau a unor vizite la facultitile de drept acreditate, prin elaborarea
sau actualizarea materialelor de promovare ale Scolii, precum si prin organizarea de
manifestéri de tipul ..Ziua portilor deschise”.

in contextul identificarii practicii judiciare neunitare, inclusiv sub aspect
procedural, ca una dintre vulnerabilitafile sistemului judiciar, Scoala va continua si aiba
un rol din ce in ce mai accentuat in formarea unitard a personalului auxiliar din intreg
sistemul judiciar si sa-gi afirme astfel rolul sdu de principal furnizor de formare
profesionald unitara a personalului auxiliar din sistemul judiciar.

in ultimii ani. Scoala a ficut pasi importanti in directia realizarii unei formari
unitare a personalului auxiliar din intreg sistemul judiciar, fiind de mentionat, in acest
sens, centralizarea sesizdrilor de practici neunitari de cétre personalul de instruire
propriu si intocmirea referatelor anvale de analizé a acestor sesizéri care sunt comunicate
instantelor si publicate in EMAP, elaborarea, in colaborare cu Institutul National al
Magistraturii, a unor modele de acte procedurale si diseminarea acestora cétre grefierii
din instante si parchete, elaborarea si diseminarea de ghiduri practice in domenii de
interes pentru personalul auxiliar (precum managementul activitdtii grefierului), crearea
si promovarea de citre personalul de instruire propriu a unor materiale didactice unitare
care s fie folosite de toti formatorii in procesul de instruire sau elaborarea si diseminarea
unor materiale informative (e.g. prezentarea comparativi a vechiului si noului
Regulament de ordine interioara a instantelor judecatoresti, material diseminat de Scoala
in anul 2016).

Scoala isi propune sd contribuie la formarea unitara a personalului auxiliar din
sistem si prin continuarea dezvolidrii componentei de cercetare §i documentare a
activitdtii Scolii, in principal prin actualizarea si distribuirea de ghiduri practice pe
diverse tematici de interes general si actual, dar si prin intocmirea si diseminarea
referatelor de practica neunitara.

in acelasi scop, ca modalitate alternativd de realizare a formdrii profesionale
unitare, Scoala va urmiri in mod consecvent actualizarea paginii web a Scolii (inclusiv a
sectiunii ,,Bibliotecd virtuald”, creatd in anul 2015), prin publicarea unor informatii
actuale si pe teme relevante din perspectiva atributiilor grefierilor, aceasta continuind s
reprezinte un furnizor gratuit de formare profesionald pentru cursantii Scolii si pentru
grefierii din instane i parchete.

in scopul intéririi rolului siu de principal furnizor de formare profesionali unitara
a personalului auxiliar, Scoala Nationala de Grefieri va continia demersurile sale pentru
dezvoltarea formdrii personalului auxiliar de specialitate la nivel descentralizat, sub
coordonarea SNG. In acest sens, Scoala va susiine in continuare promovarea
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modificérilor legislative agreate de Consiliul Superior al Magistraturii in sedinta Plenului
din 10 iunie 2014, care s& permitd implicarea tot mai accentuata a Scolii la actiunile de
formare organizate de citre curtile de apel si parchetele de pe langd acestea, similar
formdrii continue descentralizate a magistratilor, coordonate de catre Institutul National
al Magistraturii.

Afirmarea Scolii Nafionale de Grefieri pe plan ewropean si international va
riméne o prioritate strategica si in perioada urmatoare, urmérindu-se atat pdstrarea unui
dialog deschis cu institufii din sistemul judiciar in vederea promovdrii de colabordri si
incheierii unor potentiale parteneriate, cit si continuarea demersurilor de creare a unei
refele europene a institutiilor de formare a grefierilor §i a personalului auxiliar de
specialitate.

in acest sens, in anul 2014, SNG si-a adus contribufia la elaborarea unui studiu
solicitat de Comisia Europeand, care a avut ca obiective evaluarea stadiului actual al
formirii profesionale a grefierilor de la instanfe §i parchete din toate cele 28 de State
Membre, in ceea ce priveste dreptul Uniunii Europene, pe de o parte, precum si
promovarea cooperdrii la nivel european intre instituiiile nationale responsabile cu
formarea grefierilor, pe de altd parte. Ulterior, in 2015, SNG a participat prin
reprezentantii sai, la Bruxelles, la Conferinfa Europeand privind cooperarea in domeniul
formarii judiciare a grefierilor i a executorilor judecitoresti, organizatdi de Comisia
Europeana, iar in 2017, la conferinta finala a proiectului privind formarea judiciara a
grefierilor si a executorilor judecatoresti la nivel european, organizata la Lisabona.

in anul 2016, aceste demersuri s-au intensificat, Scoala Nationald de Grefieri
aplicénd, aldturi de mai multe scoli de grefieri/institutii de formare judiciara din Uniunea
Europeand (Spania, Belgia, Franta, Portugalia, Luxembourg) in cadrul unui Consortiu,
sub coordonarea Justice Cooperation Internationale, Frania, ca urmare a ofertei de
depuneri de proiecte lansata de Directoratului General — DG Justice - JUST-AG-2016-04
— in cadrul proiectului - SEP-210404791,

Scoala Nationald de Grefieri a initiat dezvoltarea de relatii de cooperare bilaterala
§i cu alte institutii responsabile cu formarea grefierilor si a personalului auxiliar de
specialitate, institutii sau organisme internationale.

in acest sens, in cadrul relatiilor de cooperare cu Consiliul Superior al
Magistraturii din Republica Moldova, in anul 2015 a fost semnat si un protocol de
colaborare intre Scoala Nationald de Grefieri si Institutul National al Justitiei din
Republica Moldova, in baza céruia va continua organizarea in anii urmaitori a unor
schimburi de experien{a, reuniuni, conferinte, ateliere de lucru si seminare comune, in
cadrul carora vor fi discutate aspecte ce tin de domeniul reformei in sectorul judiciar,
inclusiv formarea profesionali a grefierilor.

De asemenea, atit in anul 2015 cét si in 2016, Scoala Nationald de Grefieri a
primit vizita unor delegatii ale [nstitutului de Justifie Palestinian, evenimentele fiind
organizate in cadrul unor proiecte de asistenta tehnica initiate de Eupol Copps si vizand
schimburi de experien{d intre Institutul National al Magistraturii, Scoala Nationala de
Grefieri, pe de o parte, si Institutul Palestinian de Justitie, pe de alta parte, in scopul
stabilirii $i dezvoltdrii unor relatii bilaterale de cooperare in domeniul formarii
personalului din justitie al celor doua state.
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in perioada 2014-2016, Scoala Nationala de Grefieri a continuat parteneriatul cu
British Council Romania, respectiv Acordul nr. TC06/10.06.2014, prin care Centrul
Cultural Britanic a pus la dispozitia Scolii materiale didactice dedicate disciplinei
Engleza juridici. pentru dezvoltarea cursurilor online destinate cursantilor si formatorilor
SNG. Avéand in vedere utilitatea practicd a acestui parteneriat, Scoala Nationala de
Grefieri va face demersuri in vederea consolidarii acestuia si in anii urmdtori.

Scoala Nationala de Grefieri a menfinut $i intentioneaza si pe viitor sa consolideze
relatiile de cooperare cu Reteaua Judiciard Europeand de Formare Profesionala (EJTN)
prin primirea in vizitd a unor judecatori si procurori din statele membre ale Uniunii
Europene, in cadru! programelor de schimb de magistrati coordonate de EJITN.

3. Consolidarea si dezvoltarea capacitiitii organizatorice si institutionale a
SNG

Consolidarea capacitétii institutionale a Scolii Nationale de Grefieri continui sa
fie afirmatd ca un obiectiv distinct §i in strategia asumati la nivelul sistemului judiciar
pentru perioada 2017-2020. Prin investirea in capacitatea institutionald a Scolii se creeazi
astfel premisele atingerii obiectivelor generale referitoare la cresterea calitatii activitagilor
de formare si la formarea profesionald unitard a personalului auxiliar din sistemul
judiciar.

Eforturile Scolii Nationale de Grefieri in directia consolidarii capacititii
organizatorice si institutionale vor viza in continuare atit dezvoltarea infrastructurii
tehnice, cat si consolidarea capacitdyii administrative.

fnca de la infiintare, Scoala Nationald de Grefieri isi desfisoard activitatea in
sediul din Bucuresti, bulevardul Regina Elisabeta nr. 53, aldturi de Institutul National al
Magistraturii  (care administreazd cladirea), Institutul National de Expertize
Criminalistice si Asociatia Magistratilor din Romania. De asemenea, in afara sediului din
Bucuresti, Scoala 1si desfisoard activitatea si la Barlad, in Centrul de perfectionare pe
care Scoala il are in administrare, in vreme ce actiunile de formare profesionala continua
pot avea loc fie in Centrul de la Bérlad, fie la Giroc, Cheia si Sovata. Spafiul din
Bucuresti a fost si este folosit pentru desfasurarea cursurilor de formare profesionala
initiald, dar silile pe care SNG le detine in clidirea din bulevardul Regina Elisabeta nr.
53 (dintre care 3 laboratoare de informatic3, trei sili de seminar §i una de curs) sunt
insuficiente pentru pregitirea initiald a tuturor grefierilor care intrd in sistemul judiciar
prin concursul de admitere la Scoala Nationald de Grefieri si pentru desfisurarea
activitifii personalului propriu, ceea ce impune confinuarea demersurilor pentru
asigurarea unor spafii suplimentare necesare desfasurdarii activitdfii Scolii.

in acelasi timp, identificarea unor noi locatii de desfisurare a seminarelor de
Jormare continud, in regiuni ale {arii in care nu sunt infiinjate in prezent centre de
formare, va avea in continuare rolul de a facilita participarea grefierilor la seminarele de
formare continui, in funcjie de proximitatea instanjei sau parchetului la care acestia isi
desfagoard activitatea.
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Desfasurarea in conditii optime a activitatii didactice, inclusiv prin folosirea unor
mijloace moderne de invdtare, presupune §i continuarea atragerii de investifii in
infrasiructura IT §i in echipamente specifice activitdfilor de formare (spre exemplu,
modernizarea infrastructurii IT a Scolii, dezvoltarea platformei de eLearning a SNG,
achizitia de echipamente de predare moderne sau de echipamente necesare formdrii
practice a cursantilor SNG si a grefierilor in functie), in principal prin intermediul unor
proiecte cu finanfare externd. Dezvoltarea infrastructurii tehnice si IT la nivelul Scolii
Nafionale de Grefieri, prin dotarea salilor de curs (atat de la sediul din Bucuresti, cét si la
Centrul de la Barlad) cu echipamente IT moderne, va avea impact la nivel national, avand
in vedere cd Scoala realizeaza formarea continu (in Centrul de la Barlad) a grefierilor in
funciie, care provin de la instanifele si parchetele din toata {ara.

Dezvoltarea platformei de elearning a Scolii va permite multiplicarea si
perfectionarea cursurilor de invitdmant la distanta dedicate formarii cursantilor Scolii si
personalului auxiliar din instanfe §i parchete, dar §i formarii formatorilor Scolii. Crearea
unei refele intranet destinatd formatorilor si cursantilor SNG va avea rolul de a facilita
comunicarea dintre $coald si formatorii acesteia, cu efect direct in ceea ce priveste
caracterul unitar al formdrii, pe de o parte, iar, pe de altd parte, va permite o mai buni
comunicare intre Scoala si cursaniii acesteia, cu efect asupra eficientizrii activititii de
formare inifiala.

Reproiectarea site-ului www.grefieriro, intr-un format cursiv, accesibil si
eficient, va contribui la cresterea vizibilitatii activitatilor Scolii si va avea rolul de a
facilita formarea unitaré a personalului auxiliar din intreg sistemul judiciar.

Consolidarea §i perfectionarea corpului personalului propriv al SNG va continua
sd reprezinte unul dintre obiectivele specifice strategice si in perioada urmitoare, stiut
fiind cd performanta institufionald este garantata de asigurarea de personal propriu,
corespunzdtor numeric pentru realizarea atributiilor Scolii, precum si de pregdtirea
profesionald adecvatd a acestuia.

in ultimii ani au fost realizati pasi importanji in aceasta directie, astfel incat la
inceputul anului anul 2017 era aprobatad finantarea pentru toate cele 50 de posturi
aprobate pentru $coala Nationald de Grefieri prin HG nr. 1040/2003 si HG nr. 232/2005
(cuprinzénd personal de instruire — judecitori, procurori §i grefieri-, functionari publici si
personal contractual), dezideratul Scolii fiind acela al suplimentérii, finantdrii si ocupdrii
tuturor posturilor vacante.

In continuare este necesara realizarea unor progrese sub aspectul stabilitdtii i
coeziunii personalului propriu de instruire, inclusiv prin formularea unor propuneri de
modificare legislativa referitoare la durata §i procedura detasarii formatorilor grefieri in
cadrul Scolii.

Perfecfionarea permanentd a personalului Scolii, atdt a personalului propriu de
instruire, cét si a personalului administrativ, este de naturii a contribui la eficientizarea
intregii activitati a $colii si, ca o consecintd, la realizarea unei formari de calitate. In acest
scop, se va urmdri in mod deosebit asigurarea unei dezvoltdri a pregdtirii profesionale
permanente a personalului propriu, prin facilitarea participarii la programe de formare
profesionald adaptate specificului activitafii desfisurate, atdt cu caracter didactic, cit si
dedicate realizérii atributiilor cu caracter administrativ, de suport al activitatilor de
formare (in domenii precum tehnici moderne de predare si evaluare, tehnologia
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informatiei, resurse umane, implementarea fondurilor europene). Un accent deosebit se
va pune §i in sensul dezvoltarii culturii integritafii personalului SNG, prin masuri de
educatie si preventic a unor comportamente lipsite de integritate.

C. OBIECTIVELE SPECIFICE ALE STRATEGIEI

1. OBIECTIVE SPECIFICE DEPARTAMENTULUI DE FORMARE
PROFESIONALA INITIALA

1.1.  Adaptarca planului de invifimint pentru a corespunde necesitiifilor de
formare actuale din sistemul judiciar, in special in domeniul Codurilor de
proceduri si al legislatici conexe

Formarea initiald a grefierilor trebuie sa se realizeze la un standard inalt, impus de
exigentele actuale ale profesiei, in special din perspectiva existentei unor modificéri
legislative substantiale.

O formare initiala de calitate si eficienta a viitorilor grefieri implicd aprofundarea
unor solide cunostinte juridice si, mai ales, insusirea modalitatilor concrete de
transpunere a acestora in practici. De asemenea, formarea grefierului presupune si
formarea unor deprinderi specifice (operare in sistemul ECRIS, technoredactare) si
asigurarea premiselor unui bun management al activitaii sale, precum si promovarea §i
formarea unor comportamente deontologice sau a abilitétilor non juridice.

Sistemul judiciar impune standarde ridicate de calitate si eficientd, context in care
trebuie asiguratd o pregdtire initiald adecvatd a viitorilor grefieri, conform nevoilor
actuale din instante si parchete, inclusiv din perspectiva aplicérii Codurilor de procedura
si a legislatiei conexe, precum si prin prisma dezideratului de transfer al unor sarcini de la
magistrati la grefieri.

Calitatea actului educational al viitorilor grefieri depinde in mod necesar de
intocmirea unui plan de invdfdmdnt care sa corespunda necesitdfilor de formare actuale
din sistemul judiciar i sa fie orientat citre practica profesionald.

In acest scop, este necesard identificarea sistematicd a nevoilor actuale de
Jormare a grefierilor din instante §i parchete. Consultarea sistematicd §i constantd a
instantelor si parchetelor cu privire la nevoile actuale de formare, precum i analiza
propunerilor formatorilor, cursantilor si ale personalului din instan{e §i parchete in acest
sens constituie baza stabilirii domeniilor de formare inijiaid adecvate. O legaturi
permanenti cu instantele judecatoresti si parchetele asigurd cunoagterea nevoilor actuale
de formare initiald a personalului auxiliar de specialitate si permite stabilirea disciplinelor
care trebuie incluse in planul de invitdmant.

Totodaté, adaptarea permanenti a planului de invéatdmant la cerintele concrete din
instanie si parchete impune o evaluare externd constantd a formdrii inifiale, realizata de
citre fostii absolventi ai Scolii, dar si de instanjele si parchetele unde acestia au fost
repartiza{i. Evaluarea formdrii din anii anteriori permite masurarea eficientei formarii
initiale si asigurd o premisd necesard pentru adaptarea in mod corespunzitor a planului de
invdtdmant.



Anexa nr. 1 a Hotérdrii nr. 655/12.06.2017 a Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii

O formare inifiald care s corespundd necesitatilor actuale din sistemul judiciar
presupune intocmirea diferenfiatd a planului de invdidmant in functie de specializarea
cursanfilor. Planul de invatimant trebuie conceput in mod distinct, in functie de
specializarea grefierilor - pentru instanje, respectiv pentru parchete -, iar formarea
diferenfiatd a acestora permite dobdndirea si aprofundarea unor cunostinte teoretice si
practice specializate, fiind necesara prin prisma atributiilor si activitatilor diferite pe care
le vor avea in instante, respectiv parchete.

Pe baza analizelor nevoilor actuale ale sistemului judiciar, formarea initiala a
viitorilor grefieri in cadrul $colii presupune stabilirea anuald a domeniilor/disciplinelor
prioritare de formare profesionald initiald §i includerea acestora in planul de
invatamant, un accent deosebit fiind pus pe continuarea formdrii viitorilor grefieri in
domeniul Codurilor de procedurd si al legislafiei conexe. Formarea in domeniul noilor
coduri, inclusiv a personalului auxiliar din instante si parchete, este un obiectiv strategic
pentru intreg sistemul judiciar, iar continuarea formérii in acest domeniu de catre Scoala
va reprezenta si in viitor un obiectiv prioritar.

La elaborarea planului de finvi{imant trebuie stabilite care anume
domenii/discipline sunt prioritare si trebuie incluse in plan in mod necesar. Astfel cum s-a
procedat si in anii scolari anteriori, in planul de invitimant, ponderea cea mai mare o vor
avea disciplinele juridice fundamentale: Procedurd civild si Procedurdi penald — pentru
grefierii pentru instante, respectiv Urmdrire penald si Registraturd, grefd si arhivd, in
cazul grefierilor pentru parchete, avand in vedere nevoia de formare a viitorilor grefieri in
acest sens. Desfasurarea intregii activitafi de formare initiala trebuie sa se realizeze cu
prioritate in domeniul Codurilor de procedurd si al legislatiei conexe (precum
regulamente de ordine interioars). in procesul de formare a viitorilor grefieri in cadrul
Scolii, activitatea de formare inifiala are un puternic caracter practic, orientat spre
dezvoltarea abilitétilor apte sa ajute viitorul grefier sa aplice in practici cunostiniele
teoretice. Se urmireste ca activitatea de formare s& nu se limiteze doar la prezentarea,
strict teoreticd, a principalelor institutii juridice, ci analiza sa fie efectuata prin prisma
activitdtii practice, iar cursantii sa isi insuseascd modul in care vor trebui sa intocmeasca
actele de procedurd si sa isi perfectioneze abilitifile si deprinderile specifice. Scoala isi
propune $i alte tipuri de formare profesionald decit seminarele propriu-zise in domeniul
implementrii noilor Coduri, precum actiuni comune de formare inifiala SNG-INM sau
utilizarea unor modele - standard de acte procedurale.

Disciplinele tehnice - Informatica aplicati (Windows, Word, ECRIS, Statisticd) si
Dactilografie — sunt indispensabile in activitatea unui grefier si trebuie sa reprezinte un
domeniu prioritar de formare. Implementarea Codurilor de procedura si a legislatiei
conexe presupun sarcini §i competente sporite pentru grefieri, inclusiv din perspectiva
utilizdrii programului ECRIS, ceea ce releva nevoia actuala de pregitire in acest
domeniu.

Un loc important in planul de invatamant trebuie alocat disciplinei Managementul
activitafii grefierului. Formarea in acest domeniu se impune deoarece viitorii grefieri nu
au experien{a practica, astfel ca este necesarii o disciplina dedicata formarii eminamente
practice, cu accent pe atributiile concrete care revin grefierului in indeplinirea activitatilor
sale, indispensabila unui bun management al echipei magistrat — grefier. Aceastd
disciplind este o disciplind transversald, reunind aspecte care {in de procedura
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civild/penali, de atributiile grefierilor reglementate prin regulamente de ordine interioard
sau de operarea in registre/aplicatia ECRIS pentru a prezenta, intr-o ordine logica si
cronologica, activititile concrete ale grefierilor.

Activitatea de formare initiald a viitorilor grefieri trebuie sa vizeze si componenta
non juridici, ceea ce implicd includerea in planul de invdfiméant a disciplinelor
Deontologie si Abilitati non juridice, constientizarea importantei integritatii, conduitei
etice si deontologiei profesiei de grefier pentru prestigiul sistemului judiciar si
meniinerea increderii justitiabililor in actu! de justitie realizindu-se si prin formarea
dedicatd in domeniile mentionate. Activitatea de formare urméreste promovarea $i
formarea unor comportamente deontelogice si, totodata, vizeaza aspectele referitoare la
comunicarea interni - comportamentul profesional in cadrul echipei magistrat — grefier si
cea externd — in raporturile grefierilor cu ceilal{i participanti la actul de justitie.

Includerea in planul de invildmént si a altor discipline, precum Cooperare
judiciard internationald in materie civild §i penald sau Dreptul Uniunii Europene ori
Drepturile omului (in procesul civil, respectiv procesul penal) este utild, in special in
actualul context european, pentru a permite insusirea unor noliuni de bazi in aceste
domenii care vizeazi activitatea grefierului,

Pentru asigurarea unei formari inifiale de calitate si eficientd, este necesara
evaluarea periodica a formrii si adaptarea planului de invdtdmdnt la cerinfele actuale i
concrete din instante si parchete. Astfel, trebuie avut in vedere ca planul de invi{imaént
si corespundi permanent nevoilor de formare actuale ale sistemului judiciar. in acest
scop. in planul de invdtimant trebuie si fie incluse cu prioritate disciplinele/domeniile cu
incidenta in activitatea practicd a grefierilor, fie actuald, fie viitoare (de exemplu, in
ipoteza in care se preconizeazi adoplarea unui act normativ care ar putea avea un impact
de amploare in practicd, formarea trebuie s inceapd inca inainte de intrarea acestuia in
vigoare). Totodatd, este necesard revizuirea planului de invdf@mant si includerea in
acesta a unui nou domeniu de formare, in ipoteza aparitiei, ulterior aprobrii planului de
invatamant pentru anul scolar in curs, a unor modificari legislative care impun formarea
grefierilor si in acel domeniu.

1.2.  Asigurarea caracterului practic al formairii initiale a viitorilor grefieri

Formarea initiald realizatd de Scoala Nationala de Grefieri urméreste asigurarea
unei formari practice, aplicate, in scopul dobandirii cunostintelor si abilitatilor necesare
viitoarei protesii de grefier. in acest scop, seminarele (ca prmc1pala forma de organizare a
activitatii de formare inifiald) au un caracter eminamente practic, iar corpul formatorilor
este format preponderent din magistrafi si grefieri.

Formarea inifiald presupune atit o pregdtire teoretici, cit §i una practici.
Activitatea de formare initiald nu inseamnd insa limitarea doar la prezentarea strict
teoretica a institutiilor juridice, ci intreaga formare trebuie realizaté prin prisma activitatii
practice. cursantii urménd si isi insuseascd modul in care dispozitiile legale teoretice se
reflectd n actele de procedura concrete intocmite de catre grefieri.

In scopul accentudrii caracterului practic, aplicat, al formarii, avind in vedere si
durata redusa de scolarizare, desfdsurarea activitaii de formare initiald a grefierilor in
cadrul Scolii se realizeaza in mod diferentiat pentru instante, respectiv pentru parchefe.
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Astfel, in prima sdptiméana dupa inceperea cursurilor, cursantii admisi isi manifesta
optiunea pentru a fi grefieri in instantele judecitoresti sau in parchete, iar apoi toati
activitatea de formare initiald este organizata in funcfie de aceastd diviziune, cuprinzand
disciplinele aferente. Aceastd activitate de formare diferentiati este absolut necesara,
deoarece permite dobdndirea si aprofundarea unor cunostine teoretice §i practice
specializate, specifice instantei, respectiv parchetului.

Caracterul predominant practic al formarii initiale a viitorilor grefieri presupune
cu necesitate utilizarea unor metode/tipuri de actiuni de formare or ientate catre practica
profesionald care sa asigure dezvoltarea de abilititi specifice profesiei. in cadrul formarii
initiale, abordarea trebuie sa fie astfel eminamente practicd, in incercarea de a reproduce
cat mai fidel realitatea din instante si parchete. in acest scop, este necesard organizarea
unor intdlniri periodice ale membrilor catedrelor pentru stabilirea unitdtilor de invatare
din curriculum pe fiecare disciplind si pentru identificarea unor materiale relevante in
procesul educational. De asemenea, reproducerea realitdfii din instante si parchete se
realizeazi eficient prin organizarea unor procese simulate sau a unor secvente procesuale
simulate (acestea din urma avéind avantajul unei durate de timp mai reduse).

in egali masurd, acrualizarea si diseminarea de ghiduri practice in materii de
interes pentru uzul grefierilor din instante si parchete reprezinti un instrument eficace de
realizare a caracterului practic al formarii, prin standardul comun oferit, fie ca practica
unitard de interpretare a unor concepte, fie ca model de act de procedura.

Continuarea accentudrii formdrii privind operarea in sistemul ECRIS asiguri un
puternic caracter practic formarii viitorilor grefieri. Atributiile grefierilor sunt in prezent
mult sporite, in special din perspectiva operdrii in sistemul ECRIS, insusirea
deprinderilor tehnice §i a abilitifilor de operare rapidi si completd in acest sistem,
completarea corectd si completd a campurilor si generarea rapoartelor statistice fiind
esentiale in indeplinirea atributiilor de citre grefier.

O formare initiald practici a viitorilor grefieri impune si realizarea unei
coordondri intre disciplinele juridice (proceduri civila, procedura penala) §i cele rehnice
(operarea in sistemul ECRIS), in cadrul fiecdrei discipline urmand a fi accentuata si
componenta tehnicd. Astfel, predarea institufiilor juridice trebuie si fie dublata de o
pregatire practica aplicata, inclusiv prin operarea in sistemul ECRIS, apta si ajute viitorii
grefieri in indeplinirea atributiilor care le vor reveni in instante si parchete.

Caracterul practic al formarii initiale presupune si alternarea modulelor de
pregdtire in Scoald cu cele de stagii practice in instante §i parchele in cadrul stagiilor
practice, cursantii pot observa activitatea concretd a instantelor si parchetelor, modul in
care cunostinele teoretice sunt aplicate in practici. Stagiul practic permite viitorului
grefier si infeleagd exact care sunt atributiile sale in viitor, exigentele cerute pentru
exercitarea profesiei de grefier si il ajuta sa isi consolideze cunostintele.

O pregitire practicd aplicata a viitorilor grefieri se realizeaza si prin cregrerea
rolului formatorilor grefieri in asigurarea caracterului practic al formarii. Scoala
Nationala de Grefieri fiind o gcoala pentru formarea grefierilor, in care se pun bazele
invafarii unei profesii, aceea de grefier, este important ca in cadrul retelei de formatori si
existe un numér adecvat de formatori grefieri, ponderea acestora in cadrul retelei
crescand in ultimii ani. Nu in uitimul rdnd, realizarea activitilii de formare de citre
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formatorii grefieri se impune cu preciddere in anumite domenii (precum ECRIS,
managementul activitdtii grefierului etc.).

1.3.  Asigurarea unei formiri unitare pentru toate grupele de cursanti

impirtirea administrativd a cursantilor in grupe de studiu nu trebuie sa afecteze
caracterul unitar al formdrii initiale, ci, dimpotriv, trebuie sé continue séa fie asiguratd
atdt unitatea in predare, cét §i unitatea in evaluarea activitétii cursangilor, de catre toti
formatorii, pentru toate grupele de cursanti.

O formare initiald unitard pentru toate grupele de cursan{i impune in mod necesar
intocmirea, in baza planului de invitamant, a cwrricilum-ului pentru fiecare discipling,
elaborarea planurilor de seminar in cadrul flecarei discipline si wtilizarea unor
materiale didactice comune de citre toti formatorii. premise necesare pentru a asigura
cerintele minime obligatorii de informatie transmisd in mod unitar tuturor cursantilor.
Este necesard, totodat, si organizarea de intdlniri §i consultdri periodice ale formatorilor
si ale indrumdtorilor de stagii practice pentru a se asigura unitatea de confinut a
disciplinelor, unitatea de metode didactice, unitatea de metode de predare si de evaluare a
cursantilor. Organizarea periodicd a sedintelor de catedrd/intilniri ale formatorilor
permite identificarea aspectelor neunitare in predare si sintetizarea problemelor de
practicd neunitard, opinia unanima sau cel putin majoritard urménd a fi apoi transmisa in
mod unitar tuturor cursantilor.

Pentru asigurarea caracterului unitar al evaludrii cursanfilor se impune
continuarea elaboririi unor fise de evaluare comune, care confin criterii de evaluare
unitare si ponderea acestora in calculul mediei, precum si numarul de examene partiale
obligatorii (cu subiecte si bareme comune pentru fiecare grupa).

Asigurarea unui numar corespunzdtor de personal de instruire propriu are un rol
semnificativ in asigurarea caracterului unitar al formérii. Personalul cu normé intreaga
poate coordona aclivitatea catedrelor de specialitate in care se stabilesc tematicile ce
trebuie abordate, informatiile si modelele de acte procedurale ce trebuie predate
cursantilor, tipurile de exercitii folosite ori metodele didactice cele mai potrivite. Rolul
acestui personal (un formator cu normi intreagi putind preda la mai multe grupe de
cursanti) este covarsitor in asigurarea caracterului unitar al formarii, atat sub aspectul
predarii - din perspectiva conjinutului §i a metodologiei (reflectate in mod special prin
intocmirea planurilor de seminar comune) -, cit si al evaluirii unitare a cursantilor, Nu in
utimul rind, principalul rol al personalului detagat in cadrul Scolii este acela de realizare
a unor materiale unitare ale Scolii (curriculum, planuri de seminar, suporturi de curs,
exercifii si aplicatii practice, modele de acte procedurale etc.).

1.4.  Perfectionarea/adaptarea metodelor de formare

Realizarea obiectivelor de formare initiald a viitorilor cursanti depinde esential de
tipul de actiune de formare ales §i de metoda pedagogici utilizatd. Pentru a realiza o
formare initiala de calitate si eficientd esle necesard utilizarea unei diversitdyi de tipuri de
metode de formare si de materiale didactice utilizate, dezideratul fiind existen{a unui corp
de formatori capabil si aplice tehnici si metode didactice moderne.
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Metodele de formare alese trebuie si fie adaptate specificului de invijare a
adulgilor §i sd urméreascd prioritar asigurarea caracterului practic al formdrii s
participarea activd a cursantului. In acest scop, procesul de predare — invitare nu se va
realiza preponderent prin prelegeri sau prezentdri teoretice, ci prin organizarea de
seminare practice, lucrul in grupuri mici, discutii individuale cu cursantii, jocuri de rol,
procese simulate, secvente procesuale simulate etc., astfel incit metodele de formare
alese si fie capabile sa reproduca cat mai fidel realitatea din instante si parchete.

imbunatitirea activitatii didactice trebuie si fie circumscrisd obiectivelor care
urmiresc dezvoltarea abilitatilor de exprimare in scris, exprimare orala. de analiza si
sinteza in abordarea problemelor juridice i nu numai, acuratete in redactarea lucrérilor si,
deopotrivé, realizarea unei uniformizari a informatiei transmise si, implicit, o
uniformizare sau chiar standardizare a lucrarilor efectuate de grefier.

O formare initiala eficientd si de calitate se realizeaza si prin corelarea metodelor
tradifionale de formare cu utilizarea metodelor §i tehnicilor moderne de predare, precum
si a tehnologiei actuale. Pe langd metodele tradifionale de formare, formatorii trebuie si
fie incurajati sd recurg si la metode si mijloace moderne de formare, inclusiv formarea la
distantd (eLeaming), in cazul in care problematicile abordate permit aceasta. De
asemenea, diverse materiale didactice vor continua sa fie postate pe site-ul Scolii, intr-o
biblioteca virtuala, jar crearea unei refele intranet a Scolii ar contribui la facilitarea
comunicérii intre formatori §i cursan{i sau ar permite incércarea unor teme ori materiale
didactice.

1.5.  Dezvoltarea colaboririi cu institutii de formare sau alte institutii din
sistemul judiciar

in scopul realizarii schimbului de experientd §i al deschiderii citre alte
metodologii de abordare a formarii, formarea initiald a cursantilor vizeazi si dezvoltarea
colabordrii cu alte institufii de formare.

Astfel, atdt pentru a consolida relatia profesionald dintre viitorii magistrati si
grefieri, cit si din prisma dezideratului de transfer al unor atributii de la magistrati la
grefieri, SNG 1isi propune continuarea organizdrii unor activitdfi de formare inifiald
comune cu Institwtul Nafional al Magistraturii. In conditiile in care magistratul si
grefierul formeaza o echipd, pentru a consolida relatia profesionald viitoare a acestora,
actiunile de formare inifiala comune [INM - SNG sunt foarte utile si trebuie si continue si
in viitor. Astfel, se pun inca de pe bancile Scolii bazele echipei magistrat-grefier, cu
responsabilizarea fiecaruia fatd de propriile atributii si crearea unei atitudini reciproce de
cooperare. In acest scop, se impune organizarea §i in viitor a unor procese simulate si/sau
secvenle procesuale simulate (ultimele avand avantajul unei durate mai reduse si,
implicit, posibilitatea multiplicarii lor pentru cat mai mul{i participan{i) comune, dar si a
unor ateliere de lucru in domeniul deontologiei, abilitdfilor non juridice sau
managementului activitaii.

Scoala a initiat §i isi propune continuarea colabordrii si cu alte institufii de
Jormare in scopul dezvoltérii de competente §i abilitati inclusiv in domenii non-juridice.
Totodata, o formare integratd, care sa asigure o viziune de ansamblu asupra intregului
sistem judiciar implica si colaborarea cu alte institufii, prin organizarea unor vizite de
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studin (precum, de exemplu, la Curtea Constitujionald, Administrajia Nationald a
Penitenciarelor sau Institutul National de Expertize Criminalistice).

2. OBIECTIVE SPECIFICE DEPARTAMENTULUI DE FORMARE
PROFESIONALA CONTINUA

2.1. Adaptarea programului de formare profesionali continua la atributiile si
nevoile de formare a personalului auxiliar din cadrul instantelor si
parchetelor, in special in domeniul Codurilor de proceduri si al legislatiei
conexe

in exercitarea prerogativelor conferite prin lege, Scoala Nationald de Grefieri are
un rol important in ceea ce privesle buna [unclionare a sistemului judiciar, prin cresterea
calitdfii activitdfii grefierilor la un nivel performant, in masurd sd contribuie la
desfasurarea cu celeritate a procedurilor judiciare §i apararea drepturilor pértilor, factori
ce determina sporirea increderii publicului in justifie si apdrarea prestigiului acesteia.

in vederea indeplinirii acestui obiectiv, este primordiald identificarea nevoilor
curente de formare a grefierilor din instanfe §i parchete intruct o formare continui de
calitate trebuie, in primul rand, si raspunda nevoilor sistemului judiciar. in acest scop,
inainte de elaborarea programelor de formare profesionald continud, $Scoala consultd
judecatorii, procurorii, grefierii din cadrul instantelor si parchetelor, precum si formatorii
Scolii, cu privire la temele ce urmeaza a fi cuprinse in programele anuale de formare
profesionala continui a personalului auxiliar,

in afara de aceastd consultare anuald, se analizezi propunerile si sugestiile
cursantilor si ale formatorilor din cadrul chestionarelor de evaluare a fiecirui seminar,
pentru a determina temele de formare plecand de la analiza formdrii din anul anterior.

in funcfic de propunerile formulate de citre instante, parchete, cursanti si
formatori si de relevan{a acestora in activitatea personalului auxiliar de specialitate, se
stabilesc disciplinele si tematicile cuprinse in programe, astfel incit acestea si fie
armonizate si diversificate in raport de cererea de formare.

Procesul de modernizare a sistemului judiciar din ultimii ani, reprezentat in
principal de adoptarea & patru noi coduri, a generat provociri care au impus 0 reactie
imediatd si de amploare din partea Scolii, in vederea facilitérii tranzifiei §i depasirii
obstacolelor inerente intrdrii in vigoare a noilor coduri. In documentele strategice care
evidentiaza suportul acordat de Scoala tuturor instanfelor i parchetelor se subliniazi ca
mentinerea aceleiasi tendinte de formare este in sine un semn de evolutie in sensul
durabilitatii, promovarea aceluiasi ritm de formare inregistrat pana in prezent in domeniul
noilor coduri fiind un instrument important pentru asigurarea cregterii calitatii actului de
justitie.

In acest sens, panid la cristalizarea practicii judiciare, conturarea opiniilor
doctrinare majoritare, depagirea fazei amenddrii repetate din punct de vedere
constitutional a noilor institutii procesuale, este important ca departamentul de formare
continud sd men(ind acelasi standard ridicat, calitativ si cantitativ, de desfasurare a
actiunilor de formare in domeniul noilor coduri de procedurd, ca domeniu prioritar de
Jormare.
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Pentru asigurarea eficientizérii si functiondrii la parametri optimi a sistemului
judiciar, activitatea de formare continud pentru urmatorii patru ani trebuie si inglobeze
insa o abordare mai ampl4, analiza si modul de implementare a noilor institutii procesuale
urménd sé fie doar unul din domeniile prioritare de formare.

Astfel, in raport cu noul context judiciar, este esential ca alaturi de formarea in
domeniul noilor coduri, si se realizeze §i formarea in domenii specifice unui sistem de
Jjustitie modern §i de calitate, apreciate ca fiind prioritare si care au drept finalitate
reducerea duratei procedurilor judiciare in vederea asigurdrii derulirii acestora intr-un
termen rezonabil, unificarea practicii judiciare in vederea cresterii calita{ii actului de
Justifie i gradului increderii in justifie, pregatirea profesionald interdisciplinara a
participantilor la infaptuirea actului de justifie in vederea adaptdrii ei la cerintele
sistemului judiciar modernizat, precum si dezvoltarea unei culturi a integritd{ii atat in
ansamblu, cét si la nivel individual.

in paralel cu actiunile de formare mai sus enuntate, Scoala va avea in vedere
derularea de seminare in domenii actuale de interes, precum abilititi non juridice,
dezvoltarea abilitatilor de tehnoredactare, repartizarea aleatorie a cauzelor, formarea
specializatd a grefierilor Tn vederea asigurarii unei interpretiri si aplicari unitare a Legii
nr. 151/2015 privind procedura insolventei persoanelor fizice. De asemenea, formarea
grefierilor documentaristi, a celor din cadrul Birourilor de Informatii si Relatii Publice, al
compartimentelor de punere in executare a hotararilor penale si civile si a celor delegati
pentru asigurarea desfasurarii activitatii la biroul judecatorului de supraveghere a privirii
de libertate, va reprezenta o directie de actiune importantd. Mai mult, managementul
schimbdrii, managementul timpului §i al fluxului de dosare sunt domenii care vor sprijini
personalul auxiliar s facé fatd provocdrilor aduse de schimbdrile legislative majore din
sistemul judiciar.

O directie certd de formare va fi si cea privind evidentierea dinamicii procesului
legislativ, aspect extrem de important in aceastii perioadd, marcald de intrarea in vigoare
a codurilor de procedura si a legilor ulterioare de modificare, precum si de pronuntarca de
catre Curtea Constltunonala a numeroaselor decizii de neconstltunonalltate si de catre
Inalta Curte de Casafie §i Justitie a deciziilor in vederea asiguririi unei interpretari si
aplicari unitare a dispozitiilor legale. In acest context, programele de formare
profesionald continud vor fi flexibile §i adaptabile ori de céite ori modificiri legislative
vor impune o formare imediata a personalului auxiliar de specialitate.

2.2. Asigurarea caracterului practic al formiirii continue a greficrilor,
inclusiv in cadrul invi{imantului la distan{a (eLearning si bLearning)

Formarea continud a personalului auxiliar presupune transmiterea de informatii
riguroase din punct de vedere stiinfific prin utilizarea unor metode didactice care si
faciliteze procesul de invitare. Aceste metode de formare trebuie si aibi un pronunjat
accent interactiv §i sd fie adaptate la atribufiile concrete ale personalului auxiliar.

Pentru asigurarea acestui caracter practic, este in primul rind importanti
selectarea participantilor, acestia urménd sa faca parte din grupul {intd a cirui formare
este cel mai in misura sa furnizeze informatii punctuale, dar si si transpund in practica
elementele analizate.
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Alaturi de selectia participantilor, un alt element pentru asigurarea caracterului
practic si interactiv al actiunilor de formare este selectia formatorilor pentru participarea
la seminare, care trebuie sid sc realizeze inclusiv in functie de rezultatele evaluarilor
anterioare ale activititii de formator si utilizarea celor mai eficiente metode de formare.

in plus, inerenta legatura intre activitatea magistratului si cea a grefierului, pe de o
parte, si necesitatea intelegerii de catre grefieri a nofiunilor tehnice pentru o mai buna
aplicare a dispozitiilor legale, pe de alti parte, se va transpune, in continuare, in folosirea
de ciitre Scoald, la majoritatea seminarelor de formare continui, a echipelor de formatori
din care sd facd parte un magistrat §i un grefier/un specialist.

Prin intermediul acestui sistem, cursantilor grefieri li se oferd o perspectiva larga
asupra aspectelor discutate, putandu-se stabili cu claritate ce si cum au de facut si ce
anume se agteaptil de la ei in realizarea diferitelor atributii, iar formatorilor le este mult
mai usor si identifice solufii practice si functionale cu privire la disfunctionalititile
semnalate de cursanti. Aceastd perspectivd multilaterala oferitd cursaniilor poate avea un
deosebit impact cu privire la activitatea curenti a acestora.

Pentru accentuarea caracterului practic al formaérii continue, formatorii trebuie si
foloseasca, aldturi de prezentarea aspectelor teoretice, modele de acte de procedura,
spete, seturi de exercifii, studii de caz, care au ca scop simularea unor situatii practice,
intdlnite in activitatea curenti a instantelor si parchetelor.

Alaturi de cursurile de eLearning in care sunt inserate teme practice pe care
trebuie si le rezolve cursantii, se va continua traditia invd(dmdntului mixt/combinat
(Blended Learning - bLearning), in special in privinia formarii grefierilor recrutati prin
concurs de ocupare in mod direct a posturilor. Invitdméntul bLearning este o combinafie
intre invaidmantul la distan{d — eLearning (care creeazi o baza teoretica) si invatimantul
in centrele de formare (care raspunde cu preponderentd dezideratului unei formari
practice). Principalul avantaj de a folosi Blended Learning este posibilitatea de a construi
un proces de invatare mai eficient, combindnd informatia transmisd prin mijloace
electronice cu directa contribuie a formatorilor si posibilitatea dezvoltirii de abilitati
practice.

in acelasi timp, Scoala va elabora/actualiza ghiduri practice privind modele de
acte de procedurd in materie civild §i penald, precum si unele privind managemeniul
activitd(ii grefierilor din cadrul instanfelor si parchetelor, cu evidentierea pentru fiecare
institutie procesuald de interes nu numai a cadrului legislativ, dar si a etapelor pe care
grefierii trebuie si le urmeze si a actelor pe care trebuie sa le intocmeascd gradual acestia,
cu indicarea modului si scopului inregistririi in aplicafia ECRIS a acestor activitaii.

2.3. Asigurarca unci formiiri unitare pentru personalul auxiliar din cadrul
instantelor si parchetelor

Seminarele de formare continué sunt sus{inute att de formatori detasati in cadrul
Scolii. cit si de formatori colaboratori, care contribuie in mod determinant la cregterea
caracterului practic al actiunilor de formare.

In vederea asigurarii unittii de formare, sunt elaborate de citre personalul propriu
de instruire planuri de seminar, care contin elementele minime ce trebuie atinse in cadrul
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actiunilor de formare continud, actiuni care se desfigoard sub coordonarea aceluiasi
personal.

In afari de elaborarea planurilor de seminar §i coordonarea efectiva a actiunilor de
formare, caracterul unitar al formarii este asigurat si prin intocmirea, coordonarea si
centralizarea aplicatiilor practice care sunt folosite in cadrul seminarelor de formare
continua, prin intocmirea de materiale de curs care pot fi folosite de formatorii
colaboratori, prin intocmirea unor materiale destinate activititii curente a grefierilor (e.g.,
prezentare comparativdi a vechiului $i noului Regulament de ordine interioard a
instanfelor judecdtoresti) care pot fi folosite de formatori si diseminate in cadrul
seminarelor.

in scopul reducerii numarului cazurilor de practicad judiciard si administrativé
neunitard, care sunt de natura sa exercite o influen{d negativa asupra calitaii si increderii
in actul de justifie, incepind cu anul 2015, coordonatorii de seminar, cu sprijinul
formatorilor colaboratori, intocmesc referate in care sunt cuprinse problemele in materie
procesual civild, procesual penald, executari civile, executdri penale, activitatea in
aplicafia ECRIS, discutate in cadrul fiecirui seminar, care au dat nastere la practici
diferite in cadrul instan;elor si parchetelor. Aceste referate sunt supuse dezbaterii
formatorilor magistrati $1 grefieri din cadrul Scolii, iar opinia majoritard exprimata de
acestia este transpusd §i motivatd in referatele anuale de practicd neunitard. Dupa
transmiterea acestora Institutului National al Maglstraturu in vederea exprimarii unui
punct de vedere, sunt diseminate citre instante si parchete si, totodatd, transmise
Consiliului Superior al Magistraturii in vederea publicirii in EMAP, pentru a fi folosite in
cadrul invai@@mantului trimestrial organizat la nivelul fiecirei instante si al fiecarui
parchet. In perioada urmitoare, departamentul de formare profesionald continui isi
propune sd consulte punctual asupra problemelor de practicd neunitard si formatorii
colaboratori din refeaua aprobati anual.

De asemenea, in vederea imbunatafirii activitafii de punmere in executare a
hotérérilor judecatoresti in domeniul penal, incepdnd cu anul 2016, departamentul de
formare profesionald continud consultd institugiile care pun in executare dispozitiile
instantelor judecatoresti (Administratia Nationala a Penitenciarelor, Inspectoratul General
al Politiei Romane, Directia Nationald de Probatiune), pentru identificarea practicii
judiciare si administrative neunitare si a dlsfuncuonalltatllor ce au existat in anul
calendaristic anterior. Dupa centralizarea si analiza informatiilor primite, acestea se
disemineaza in cadrul actiunilor de formare a grefierilor din instante, pentru dezvoltarea
de bune practici si evitarea repetérii situatiilor neconforme. Avand in vedere rezultatul
pozitiv inregistrat in ceea ce prweste transmiterea acestor informatii, se va largi acest
domeniu de studiu si diseminare §i in ceea ce priveste punerea in executare a hotirarilor
in domeniul civil. Totodati, in afara transmiterii acestor mformam in cadrul seminarelor,
se vor intocmi referate anuale de citre formatorii Scolii, in care se vor evidentia aceste
practici neunitare sau problemele identificate si se vor comunica tuturor instantelor
judecitoresti in vederea imbunitairii activititii de referinta.

Toate acestea sunt argumente in plus pentru susiinerea necesirdfii Jinanyarii si
ocuparii integrale a posturilor de personal de instruire propriu, un corp stabil de
formatori urméand a avea o contributie importanta nu numai in crearea §i promovarea unor
materiale didactice si metode de formare unitare, care si fie folosite de toti formatorii in
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procesul de invitare, dar si in asigurarea la nivelul instanfelor §i parchetelor a unor
practici unitare de interpretare si aplicare a dispozitiilor legale si regulamentare.

2.4. Perfectionarea metodelor de formare

Scoala Nationald de Grefieri are deja o traditie in derularea cursurilor in
modalitatea invifimantului la distantd (eLearning), primul curs fiind derulat in aceasta
modalitate in luna decembrie 2008. De atunci, personalul propriu de instruire a
administrat si coordonat numeroase cursuri eLearning, in materiile Drept procesual
penal, Drept procesual civil, Cooperare judiciard internationald in materie civild, Limba
romana (Elemente de gramaticd. Dificulidti. Ezitari. Confuzii), Limba romdnd (Lexicul
romanesc actual. Tipwri de erori lexico-semantice), Procedurile de prevenire a
insolvenyei si de insolven(d, Insolvenfu persoanei fizice, English for legal pui poses.

Intrucét invaiamdntul la distantd prezintd numeroase avantajc ce tin in esenti de
numirul mare de mijloace/instrumente de invitare si comunicare, de posibilitatea
parcurgerii continutului cursului intr-un ritm propriu, de numdrul mare de cursanii in
conditiile unor costuri mai reduse, Scoala i5i propune ca in continuare sd wtilizeze §i sd
perfectioneze aceastd melodd de formare, angrendnd §i formatori colaboratori externi,

in vederea asigurarii caracterului preponderent practic al activitétii de formare, se
va stimula folosirea de citre formatori a metodelor de formare specifice formirii activ
participative (studiu de caz, lucru in grup, asalt de idei, dezbatere, discutii, exercitiu etc.),
formatorii trebuind si urmdreascd transmiterea ciitre participanii a unor cunostinte
teoretice punctuale $i usor de asimilat, pentru insusirea unor bune practici.

De asemenea, prezentarile multidisciplinare sunt realizate prin prisma situatiilor
concrete care pot apirea in activitatea judiciard curentd, cu accent pe elementele din
aplicatia ECRIS, corespondente fiecérei institufii procesuale analizate.

Pentru urmitorii ani, Scoala isi propune utilizarea unui sistem de video-conferinta
intre aceasta, curfile de apel si Institutul National al Magistraturii, care sa faciliteze
dialogul direct multidisciplinar cu privire la problemele de drept si administrative
solutionate in mod diferit, cu evitarea costurilor generate de deplasarea reprezentatilor
curiilor de apel la centrele de formare i, totodatd, cu asigurarea disemindrii in mod unitar
si in acelasi timp a informatiilor de natura sa asigure practica unitara.

Suplimentar numeroaselor acfiuni de formare, se va continua promovarea unui
sistem de mudtiplicare acceleratd a cunostingelor §i competenielor dobédndite de cétre
personalul auxiliar in cadrul acestora, astfel ca participaniii la cursurile de formare
profesionald continua s disemineze ulterior informatiilor primite citre colegii din cadrul
instan{elor sau parchetelor, ajungdndu-se astfel ca prin intermediul ,.invi{dmantului in
cascadd” s se transmitd cunostinte si deprinderi unui grup mult mai mare de persoane, O
asemenea metodd subsidiard si indirectd de formare implica resurse financiare minime
(legate eventual de multiplicarea ulterioard a materialelor de curs), un numir mare de
persoane care beneficiazi de formare continud si oferd un feedback obiectiv asupra
reusitei seminarului la care a participat cursantul (informatiile corect retransmise de cétre
cursant colegilor din instanie si parchete sunt o dovada ca seminarul si-a atins scopul).

2.5. Dezvoltarea colaboririi cu alte institutii de formare
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incepand cu anul 2011, Scoala Naionala de Grefieri a organizat impreuni cu
Institutul National al Magistraturii seminare care au reunit atdt magistrati, cat si grefieri
din cadrul instantelor si parchetelor, in materiile Cooperare judiciard internationala in
materie civila §i penald, Management, Drept procesual civil, Tehnici de redactare a
hotardrilor judecdtoresti, Informaii clasificate, Drept procesual penal-executdri penale.
Comunicare publicd i relatia cu mass-media, Repartizarea aleatorie a cauzelor,
seminare care au fost extrem de apreciate, atat de grefieri, ct si de magistrati,

in documentele strategice ce privesc activitatea Scolii Nationale de Grefieri s-a
subliniat cd pregitirea profesionali interdisciplinari a participantilor la infaptuirea actului
de justifie trebuie si se realizeze prin continuarea formdrii profesionale a magistratilor,
inclusiv formarea specializata a acestora, a personalului auxiliar din cadrul sistemului
Judiciar si a profesiilor juridice organizate in mod autonom cu privire la interpretarea si
aplicarea noilor coduri.

Astfel, Scoala isi propune si organizeze in continuare seminare de formare
profesionald continud comune magistrafi-grefieri, in colaborare cu Institutul Nagional al
Magistraturii, pentru a se atinge dezideratul coreldrii programelor de formare ale celor
doud institutii, in asa fel incét sa se asigure o activitate concertata de formare a intregului
personal din sistemul judiciar i imbunatétirea comunicarii si coordondrii activitaii dintre
grefieri si magistrati.

Pe de altd parte, in perspectiva schimbdrii statutului grefierului, prin transferarea
unor responsabilitd{i administrative din competenta judecitorilor in cea a grefierilor cu
studii superioare juridice, se evidentiaza si mai mult importanta deosebita pe care o
reprezintd pregitirea profesionald comuni in anumite domenii de interes, astfel incat
grefierul sa reprezinte un ajutor substanfial pentru judecitor, inclusiv prin pregitirea
dosarului si asigurarea fondului documentar necesar solutionarii acestuia, precum si
redactarea hotararilor judecatoresti.

Colaborarea cu Institutul National al Magistraturii s-a concretizat i in constituirea
unor grupuri comune de lucru, care au reunit atdt formatori din cadrul SNG, cat si
formatori din cadrul INM, al ciror obiectiv a fost elaborarea de modele de acte de
procedurd potrivit noilor Coduri. intrucat aceste acte au fost folosite in activitatea de
formare profesionala continua a grefierilor, fiind totodata transmise si citre instante si
parchete, unde au fost un instrument util de lucru in contextul intrarii in vigoare a noilor
Coduri, Scoala isi propune actualizarea acestor ghiduri cu modele de acte de procedura in
raport de modificérile legislative majore intervenite dupa intrarea in vigoare a codurilor.

De asemenea, in anul 2015 $coala Nationald de Grefieri a semnat un protocol de
colaborare cu Institutul National al Justifiei din Republica Moldova, in baza ciruia
asisten{i judiciari, grefieri si specialisti principali din Republica Moldova au participat la
seminare desfisurate atit la Centrul de formare din Barlad, cat si la cursuri desfasurate in
forma invafimantului la distantd (eLearning). Intrucit experienta a fost una pozitiva,
schimbul de cunostinte si experienta fiind benefic ambelor parti, se va mentine acest mod
de colaborare, astfel ca i in urmatorii ani va fi invitat s participe la actiunile de formare
organizate de Scoald personalul de specialitate din Republica Moldova.
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3. OBIECTIVE SPECIFICE DEPARTAMENTULUI DE FORMARE A
FORMATORILOR

3.1. Perfectionarca formatorilor in domeniul didactic si de specialitate al
disciplinei

Activitatea de formator al Scolii Nationale de Grefieri este deosebit de complexa,
necesitind atdt cunostinte aprofundate de specialitate, nu doar la nivel teoretic ci, mai
ales, la nivelul aplicarii lor in activitatea practicd specificd personalului auxiliar de
specialitate, cit si cunostinfe solide in domeniul didactic, cu predilectie referitoare la
metodele si tehnicile de formare moderne specifice educatiei adulfilor si pretabile unei
formari preponderent practice. Avand in vedere complexitatea acestei activitdfi, dar, mai
ales. faptul ca formatorii sunt recrutati, de reguld, din randul magistratilor si grcficrilor
fard o pregitire prealabila speciala in domeniul didactic, Scoala va continua organizarea
de activitdfi de formare a fomatorilor in domeniul didactic, activitifi necesare in scopul
perfectiondrii aptitudinilor didactice ale acestora.

Pe de altd parte, in contextul permanentelor provocari normative si al evolutiei
jurisprudentiale, pentru a raspunde cerinfei ca activitatea de formare si fie sutinuta in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare §i, dupa caz, cu solutiile recente exprimalte
in doctrina si jurisprudentd, este necesari si perfectionarea formatorilor in domeniile de
specialitate ale disciplinelor pentru care acegtia au fost numiti,

Desi in perioada anterioard Scoala Nationald de Grefieri a inaintat o serie de
propuneri de modificare a Legii nr. 567/2004, esentiale pentru dezvoltarea activitétii de
formare a formatorilor (insusite de Plenul Consiliului Superior al Magistraturii in
sedintele din 10 iunie 2014, 19 septembrie 2016 si 18 octombrie 2016 si inaintate spre
aprobare Ministerului Justitiei), in continuare Legea nr. 567/2004 nu reglementeaza
distinct atributia Scolii Nationale de Grefieri in realizarea formarii formatorilor si
suportarea cheltuielilor privind activitafile de formare a formatorilor Scolii, ceea ce
constituie un impediment major in stabilirea si angajarea unor resurse financiare necesare
desfasurdrii acestui tip de activitafi, din resurse bugetare proprii. Ca urmare, Scoala va
continua s sus{ind completarea cadrului legislativ astfel incdt acesta sa permitd
angajarea wnor resurse bugetare special destinate acfiunilor de formare a formatorilor,
completare necesard inclusiv pentru angajarea unor astfel de activitdfi din surse de
finantare externd (spre exemplu, in cazul activitafilor finantate prin Programul
Operational Capacitate Administrativa®).

in pofida limitarilor legislative, in perioada 2013-2016 Scoala a desfasurat o serie
de activitati de formare a formatorilor, in principal in domeniul dezvoltérii aptitudinilor
didactice dedicate, cu prioritate, formatorilor nou recrutati, dar si formatorilor cu
experientd. Formarea formatorilor a fost realizati fie in cadrul unor proiecte cu finantare
externd (fiind de mentionat activitatile desfisurate in cadrul proiectului finanjat de Banca
Mondiala prin Programul privind Reforma Sistemului Judiciar -Imprumutul BIRD 4811-
RO -, Dezvoltarea tehnicilor de predare la distan{a pentru refeaua de formatori a SNG”,
precum §i cele comune cu Institutul National al Magistraturii organizate in cadrul

9 A se vedea in acest sens Hotdrdrea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 1002/23 august 2016.
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proiectului Asistentd pentru consolidarea capacitdfii sistemului judiciar din Romdnia de
a face fafd noilor provocdri legislative i institufionale, finantat prin Mecanismul
Financiar Norvegian), fie in cadrul unor actiuni de formare proprii, organizate la nivel
intern de cétre Departamentul de formare a formatorilor.

In acest context, Scoala va continua si desfagoare activitali de formare a
formatorilor atdt prin intermediul personalului de instruire propriu din cadrul
Departamentului de formare a formatorilor, fard angajarea unor resurse financiare
destinate special acestui tip de activitati (prin actiuni clasice de formare si prin
intermediul inva{imantului la distanta), cét §i prin intermediul Departamentului de relatii
internationale, prin accesarea unor surse de finan{are externa.

De asemenea, Scoala isi propune si intreprindd si activitdfi complementare
formarii de formatori propriu-zise, prin facilitarea unei informdri permanente a
Jormatorilor cu ajutorul mijloacelor electronice deschise de comunicare, dar si prin
realizarea unei refele intranet proprii, ceea ce va duce si la intdrirea coeziunii corpului
formatorilor Scolii Nationale de Grefieri, ca o premisd a unei formari unitare si de
calitate.

3.2. Consolidarea retelei de formatori

indeplinirea la standarde de calitate a obiectivelor ce tin de formarea initiala si
continud a grefierilor si a celuilalt personal auxiliar de specialitate al instangelor
judeciitoresti si al parchetelor de pe lingd acestea se poate realiza doar cu sprijinul
personalului de instruire al Scolii, selectat din rdndul judecitorilor, procurorilor,
grefierilor cu studii superioare sau al altor specialisti.

in ultimii ani, Scoala a urmdrit crearea si consolidarea unui corp de elita al
personalului de instruire, capabil sa livreze formare profesionala de calitate si si conduci
astfel la indeplinirea obiectivelor strategice ale Scolii. Reteaua de formatori a Scolii s-a
consolidat, prin recrutarea de noi formatori, in domenii actuale de interes pentru formarea
personalului auxiliar sau in domenii de formare cu deficit de personal.

Cadrul normativ care reglementeaza recrutarea, atributiile, evaluarea, suspendarea
si incetarea calitd(ii de personal de instruire a fost consolidat in anul 2016, prin adoptarea
noului Statut al personalului de instruire al Scolii Nafionale de Grefieri (prin Hotérdrea
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 1388/14.11.2016). Noul Statut aduce
modificari sau completari referitoare la: conditiile de reinnoire anuald a calitaii de
formator, criteriile de selectie a formatorilor, cazurile de extindere a calititii de formator
pentru alte discipline, la procedura si indicatorii de evaluare a activitatii formatorilor,
evaluarea formatorilor pentru formare continud cu privire la disponibilitatea de
participare la activitafile de formare continua, suspendarea si incetarea calitifii de
personal de instruire,

In vederea mentinerii unor standarde inalte de calitate in actul de formare, Scoala
va accentua in urmitoarea perioadd preocuparea sa constantd in ceea ce priveste
asigurarea calitatii personalului de instruire al Scolii implicat in activitatea de formare. in
acest scop, este necesard evaluarea permanentd a personalului de instruire si mentinerea
in aceastd calitate doar a celor care isi indeplinesc atributiile specifice activitafii de
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instruire cu profesionalism si competentd §i care raspund unor inalte exigenie de
integritate pe toatd perioada exercitarii functiei.

in coordonatele stabilite prin noul Statut, Scoala va proceda la perfecfionarea
metodologiei de evaluare a formatorilor, inclusiv in scopul cresterii eficientei procesului
de valorificare a rezultatelor evaludrii. In acest sens se vor organiza si acfiuni de
pregitire (intdlniri de lucru, consultari) care vizeazd perfecfionarea personalului de
instruire propriu si a membrilor comisiilor de evaluare in domeniul metodelor si
tehnicilor de evaluare a activitdfii didactice, pentru a se asigura o evaluare obiectiva,
unitard si eficienta.

in functie de nevoile de formare identificate in cadrul departamentelor Scolii si de
necesarul de personal de instruire stabilit prin raportare la acestea si la componenfa
actuala a retelelor de formatori pentru formarea inifiald si continud, va continua procesul
de dezvoltare a acestora, prin recrufarea de noi formatori pentru disciplinele cu deficit de
personal de instruire sau in domenii actuale de interes pentru activitatea grefierilor §i a
celuilalt personal auxiliar de specialitate din cadrul instantelor si parchetelor, inclusiv in
domeniile prioritare stabilite prin documente strategice (e.g. managementul activitdfii
grefierului in procesul civil/penal, statistica judiciard, comunicare si relatii publice).

in scopul realizirii unei formiri practice a grefierilor §i a celuilalt personal
auxiliar de specialitate din cadrul instantelor si parchetelor, $coala a implementat cu
succes formarea prin intermediul echipei mixte de formatori, alcatuitd din magistragi si
grefieri, Intrucit formarea livratda de Scoald se adreseazd personalului auxiliar, este
important ca in cadrul retelelor de formatori si fie cooptat un numar corespunzitor de
grefieri, cu preciidere in cazul disciplinelor tehnice si a celor specifice exclusiv activitatii
grefierilor (e.g. ECRIS, statistici, registraturd, managementul activitdii), dar gi in alte
domenii, pentru constituirea optimd a echipelor mixte de formatori. in continuarea
tendintei manifestate in ultimii ani, Scoala va urmari cresterea ponderii formatorilor
grefieri in structura refelelor de formatori pentru formarea inifiald si continud, aportul
formativ al acestei categorii de personal de instruire fiind deosebit de valoros, mai ales
sub aspectul deprinderilor practice necesare profesiei.

4, OBIECTIVE SPECIFICE DEPARTAMENTULUI DE RELATII
INTERNATIONALE

4.1. Consolidarea componentei internagionale a activitatii de formare initiald
si continu

in perioada 2014-2015, Scoala Napionald de Grefieri a beneficiat de diverse
programe cu finanfare externd din partea a 3 donori internationali: Banca Mondiald,
Comisia Europeand si Regatul Norvegiei (Mecanismul Financiar Norvegian). Prin
intermediul acestora, SNG a implementat, in beneficiul cursantilor, grefierilor in functie
si formatorilor Scolii, activitayi de formare profesionald identificate ca nevoi de formare
de citre departamentele acesteia. Sunt de amintit activitdfile de formare a formatorilor
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pentru dezvoltarea de noi abilitati in scopul adaptarii curriculei traditionale la formatul
eLearning, in folosirea facilitdtilor de inva{imant la distanta si in dobandirea abilitatilor
necesare credrii §i desfasurdrii cursurilor de eLearning (pr01ect finantat de Banca
Mondiald - fmprumut BIRD 4811-R0). De asemenea, prin proiectul ,, Consolidarea
capacitdfii sistemului judiciar din Romdnia de a face fafi noilor provocdri legislative si
institufionale” finantat prin Mecanismul Financiar Norvegian 2009-2014. au fost
organizate sesiuni de formare a formatorilor din reteaua SNG (in domenii precum Evicd §i
deontologie, Managementul timpului si al cauzelor), precum si sesiuni de formare a
grefierilor din instanfe si parchete (in domenii precum Managementid timpului si al
cauzelor, Convenfia Europeand a Drepturilor Omului, Eticd si deontologie, scoala de
vard cu tema Interesul superior al copilului reflectat in institufiile Noului Cod Civil,
conferinte in domeniul noilor coduri, in materie civild si penald), iar prin proiectul
JUST/ 2013/ JCIVIAG/H634 — co-finantat de Comisia Ewropeand, sesiuni de formare
dedicate grefierilor privind exercitii practice pentru implementarea instrumentelor de
cooperare judiciara in materie civild si comerciala

In anul 2016, Scoala Nationala de Grefieri a inceput implementarea fazei a Il-a a
proiectului ,Jatdrirea capacitdfii sistemului judiciar romdnesc de a rdspunde noilor
schimbdri legislative si institutionale/Strengthening the capacity of the Romanian judicial
system to face new legislative and institutional challenges”, finantat prin Mecanismul
Financiar Norvegian 2009-2014, fiind organizate seminare dedicate grefierilor in
domeniile managementul activitatii grefierului in procesul civil, managementul activititii
grefierului in procesul penal, managementul activitatii grefierului din parchete, etica si
deontologie profesionald. De asemenea, in parteneriat cu Institutul National al
Magistraturii, au fost organizate $i 4 workshop-uri in domeniul tehnicilor de redactare a
hotérérilor judecitoresti. Toate rezultatele acestor activitati de formare profesionala vor fi
fructificate si diseminate pe parcursul anilor urmétori de citre departamentele de formare
profesionali initiald si continua.

Cele 3 ghiduri practice realizate in domeniile managementul activitatii grefierului
in procesul civil, managementul activitatii grefierului in procesul penal si, respectiv
managementul activitdfii grefierilor din parchete vor fi diseminate pe parcursul anilor
urmadtori atdt formatorilor SNG, cét si viitorilor cursanti SNG, dar mai ales grefierilor in
functie din instante si parchete, avind in vedere utilitatea practica a acestora in activitatea
lor profesionald, precum si realizarea preconizatului transfer progresiv de atributii de la
magistrati citre personalul auxiliar,

Si In urmitorii ani, Scoala intenfioneazd sd obtind surse de finantare externd
pentru consolidarea componentei infernafionale a activitdfilor de formare inifiala si
continud, in principal, din doud directii: Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014 - 2020 si Mecanismul Financiar Norvegian 2014 - 2021.

Se are in vedere cregterea calitafii activitafii grefierilor de la instantele de fond
civile, prin organizarea de seminare de formare profesionalid dedicate acestora, in doud
domenii majore, respectiv Managementul activitdfii grefierului si utilizarea aplicafiei
ECRIS in procesul civil si Imbundtdtirea abilitdtilor non juridice ale grefierilor in
vederea prevenirii tergiversdrii cauzelor civile. Jurisprudenfa relevantd m materie
disciplinard, pentru a fi in masurd si raspunda nevoilor de formare a grefierilor din
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instantele de fond civile, avind in vedere atributiile acestora in procesul civil din
perspectiva judecarii cauzelor cu celeritate.

De asemenea, prin sursele de finanjare menfionate, $coala mai urmaéreste sa
organizeze, in perioada urmatoare, seminare de formare continud dedicate grefierilor din
instante si parchete in domeniul implementdrii noilor coduri de procedwra civila si
penald, precum si in diferite domenii actuale de interes (eticd §i deontologie,
managementul activitatii grefierului).

Includerea in planul de invaiimant a unor discipline, precum Cooperare judiciara
internationala in materie civila si penala, Dreptul Uniunii Europene ori Drepturile omului
(in procesul civil, respectiv procesul penal), se subsumeazé dezideratului dezvoltarii unei
noi dimensiuni a formdrii judiciare europene statuat prin Programul de la Stockholm si va
va presupune $i in anii urmétori organizarea de seminare de formare profesionald,
precum si cursuri de eLearning in materiile mentionate anterior, precum si in domeniul
limbilor striine, dedicate cursanjilor SNG sgi grefierilor in functie de la instante si
parchete, in parteneriate cu alte institutii de formare a grefierilor din striinatate.
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PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA
STRATEGIEI SCOLII NATIONALE DE GREFIERI (2017-2020)

1. Obiectiv general: CRESTEREA CALITATII ACTIVITATILOR DE FORMARE

1.1. FORMARE INITIALA

Nr. Obicctiv specific Maisuri/actiuni pentru implementare Termen Evaluarea stadiului
crt. implementirii
1. | Adaptarea planului de | Identificarea sistematici a nevoilor actuale de Anual Analiza nevoii de formare
invitimint pentru a | formare a grefierilor din instante si parchete, (chestionare de evaluare, rapoarte
corespunde necesitiitilor | ca bazi a planului de inviamant de analiza)
de formare actuale din | Evaluarea formarii din anii anteriori, ca baza Anual Analiza evaluarii (chestionare de
sistemul  judiciar, in | de realizare a planului de invatdmant evaluare, rapoarte de analiza)
special  in  domeniul | Intocmirea  diferentiati a planului  de Anual Planul de invitamént
Codurilor de proceduri si | invajiméant in  functie de specializarea
al legislatici conexe cursantilor
Stabilirea domeniilor/disciplinelor prioritare Anual Planul de invaidmant
de formare profesionald initiald si includerea
acestora in planul de invatamant
Continuarea formarii viitorilor grefieri in | 2017-2020 | Planul de invatamant
domeniul Codurilor de procedurd si al
legislatiei conexe
Revizuirea planului de invatamant in functie | Ori de cate | Planul de invatamant
de modificirile legislative ori este
cazul
2. | Asigurarea caracterului | Desfisurarea activitatii de formare initiald a | 2017-2020 | Planul de inva{imant
practic al formdrii initiale | grefierilor in mod diferentiat pentru instante,
a viitorilor grefieri respectiv pentru parchete
Utilizarea unor metode/tipuri de actiuni de | Permanent | Curriculum

formare orientate citre practica profesionala

Procese verbale ale sedintelor de
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catedra
Actualizarea i diseminarea de ghiduri | 2017-2020 | Ghiduri practice
practice in malterii de interes pentru uzul
grefierilor din instante si parchete
Accentuarea formdrii privind operarea in | Permanent | Planul de invatamant
sistemul ECRIS Curriculum
Coordonarea intre disciplinele juridice | Permanent | Planul de invatamant
(procedura civila, procedura penald) si cele Curriculum
tehnice (operarea in sistemul ECRIS)
Alternarea modulelor de pregatire in Scoala | 2017-2020 | Planul de invatamant
cu cele de stagii practice in instanfe si Structura anului scolar
parchete
Cresterea rolului formatorilor grefieri in | 2017-2020 | Reteaua de formatori
asigurarea caracterului practic al formirii Procese-verbale de selectie
formatori
Asigurarea caracterului | Intocmirea, in baza planului de invitimant, a Anual Curriculum
unitar al formarii curriculumului pentru fiecare disciplini
Elaborarea planurilor de seminar in cadrul Anual Planuri de seminar
fiecdrei discipline
Utilizarea unor materiale didactice comune Permanent | Procese verbale ale
catedrelor/comunicari/
corespondente/materiale didactice
Organizare de sedinfe de catedra/intdlniri | Ori de cite | Comuniciri/corespondenti/planuri
formatori/sintetizare probleme de practici | orieste | de seminar
neunitard/ interpretabile cazul
Asigurarea caracterului unitar al evaludrii Anual Fise de evaluare
cursantilor
Asigurarea unui numér corespunzitor de | 2017-2020 | Demersuri in vederea obtinerii
personal de instruire propriu finantdrii si ocupérii posturilor
Statul de functii si de personal
Perfectionarea/adaptarea | Utilizarea unei diversititi de metode de Permanent | Curriculum

metodelor de formare

Planuri de seminar

I3
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formare

Actiuni de formare a formatorilor
in metode moderne de predare
Fise de evaluare

Adaptarea metodelor de formare pentru Permanent | Curriculum
asigurarea caracterului practic al formirii Planuri de seminar
Actiuni de formare a formatorilor
in metode moderne de predare
Fise de evaluare
Corelarea metodelor traditionale cu utilizarea | Permanent | Curriculum
metodelor si tehnicilor moderne de predare, Planuri de seminar
precum si a tehnologiei actuale Actiuni de formare a formatorilor
in metode moderne de predare
Fise de evaluare
5. | Dezvoltarea  colaboririi | Organizarea de activitafi de formare initiala | 2017-2020 | Actiuni de formare comune cu
cu institutii de formare | comune cu Institutul National al Magistraturii INM
sau alte institufii din | Efectuarea unor vizite de studiu la alte | 2017-2020 [ Vizite de studiu la alte institutii din
sistemul judiciar institutii din sistemul judiciar sistemn
1.2. FORMARE CONTINUA
Nr. Obiectiv specific Maisuri/actiuni pentru implementare Termen Evaluarea stadiului
crt, implementirii
1. | Adaptarea programului | Identificarea nevoilor actuale de formare a | Semestrial | Analiza nevoii de instruire

de formare profesionali
continud la atributiile si
nevoile de formare a
personalului auxiliar din
cadrul  instantelor  si
parchetelor, in special in
domeniul Codurilor de
procedurii si al legislatici
conexe

grefierilor din instante si parchete, ca bazi a
programelor de formare continua

(chestionare de evaluare, rapoarte
de analiza, adrese de consultare)

tvaluarea formarii din anii anteriori, ca baza Anual Analiza nevoii de instruire

de realizare a programelor de formare (chestionare de evaluare, rapoarte

continui de analiz3, adrese de consultare)

Stabilirea unor domenii prioritare de formare Anual Programul de formare profesionala
continui

Continuarea formirii grefierilor in vederea | 2017-2020 | Programul de formare profesionala

implementarii Codurilor de proceduri si a
legislatiei conexe

continud
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Derularea de seminare in domenii actuale de | Anual Programul de formare profesionala
interes continud
Revizuirea  Programului de  formare | Oride | Programul de formare profesionala
profesionald continud in functie de| cateori | continui revizuit
modificirile legislative este cazul
2. |Asigurarea  caracterului | Utilizarea unor metode/tipuri de actiuni de Permanent | Rapoarte de seminar
practic al formarii | formare orientate cétre practica profesional Chestionare de evaluare
continue a  grefierilor, | Asigurarea echipei mixte de formatori | 2017-2020 Reteaua de formatori
inclusiv in cadrul | magistrat-grefier/alt specialist la seminarele Procese-verbale de selectie
inviatimintului la distanti | de formare profesionala continua formatori
(eLearning 5i bLearning) | Actualizarea si diseminarea de ghiduri [ 2017-2020 | Ghiduri practice
practice in materii de interes pentru uzul
grefierilor din instante si parchete
3. | Asigurarea umei formiri | Crearea unor materiale didactice unitare care | Permanent | Materiale didactice intocmite
unitare pentru personalul | si fie folosite de toti formatorii
auxiliar  din cadrul | Asigurarea personalului de instruire propriu | 2017-2020 | Demersuri in vederea finantarii si
instangelor si parchetelor | corespunzitor pentru disciplinele ocupirti posturilor
fundamentale Statul de functii $i personal
Sintetizarea problemelor de practici neunitara Anual Referate de practici neunitari
4. | Perfectionarea metodelor | Dezvoltarea  invatimantului  la  distanta | 2017-2020 | Programul de formare profesionala
de formare (bLearning si eLearning), inclusiv prin continui
cooptarea formatorilor colaboratori
Diversificarea metodelor de formare 2017-2020 | Chestionare/adrese de consultare
5. | Dezvoltarea colaboririi cu | Organizarea de seminare comune cu Institutul | 2017-2020 | Programul de formare profesionald
alte institutii de formare | National al Magistraturii continui
Colaborarea cu institutii de formare sau alte | 2017-2020 | Programul de formare profesionala
institutii din sistemul judiciar continud
1.3. FORMARE FORMATORI
Nr. Obiectiv specific Misuri/actiuni pentru implementare Termen Evaluarea stadiului
crt. implementirii
1. | Perfectionarea Organizarea de activiti{i de formare a| Oride | Actiuni de
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formatorilor in domeniul | formatorilor cite ori | pregatire/intilniri/consultari
didactic si de specialitate este cazul
al disciplinei Completarea cadrului legislativ cu dispozitii | 2017-2020 | Propuneri de modificare legislativa
care sd reglementeze posibilitatea Scolii
Nationale de Grefieri de a organiza activitati
de formare a formatorilor din bugetul propriu
si asigurarea finantarii acestor activitai
Facilitarea unei informiri permanente a | 2017-2020 | Comunicari via
formatorilor in domeniul didactic si de internet/intalniri/reteava intranet a
specialitate al disciplinei SNG
2. | Consolidarea retelei de | Perfectionarea metodologiei de evaluare si Anual Analiza  evaludrii  formatorilor
formatori a SNG cresterea eficientei procesului de valorificare (rapoarte de evaluare; refele anuale
a rezultatelor evaluirii formatorilor de formatori revizuite)
Documente de evaluare revizuite
Pregétirea personalului de instruire propriu si Oride | Actiuni de
a membrilor comisiilor de evaluare a| céteori | pregitire/intilniri/consultiri
formatorilor in domeniul evaludrii activitatii | este cazul
didactice
Completarea retelei de formatori pentru Ori de Retelele de formatori
disciplinele cu deficit de personal de instruire céte ori
este cazul
Recrutarea de noi formatori in domenii Ori de Retelele de formatori
actuale de interes pentru formarea | céte ori
personalului auxiliar din cadrul instantelor si | este cazul
parchetelor
Cresterea ponderii formatorilor grefieri in | 2017-2020 | Retelele de formatori
structura retelelor de formatori pentru
formarea initiala si continui
1.4. RELATII INTERNATIONALE
Nr. Obiectiv specific Maisuri/actiuni pentru implementare Termen Evaluarea stadiului
ert, implementirii
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Consolidarea
componentei
internationale a activititii
de formare initialdi si
continui

Implementarea de programe cu finanfare
externd (fonduri europene, structurale,
Mecanismul Financiar Norvegian, Banca
Mondiala, al{i donori internationali) in
beneficiul cursantilor, grefierilor in functie si
formatorilor SNG

2017-2020

Rapoarte intermediare/de progres si
rapoarte finale

Identificarea i implementarea de programe
de cooperare bilaterala intre Scoala Nationala
de Grefieri §i instituii partenere (europene si
internationale) de formare a grefierilor si a
personalului auxiliar de specialitate, precum
si cu orice alte institutii sau organisme
internationale

2017-2020

Acorduri/conventii de parteneriat

Organizarea de seminare de formare
profesionald, precum si cursuri de eLearning
in materiile dreptul Uniunii Europene,
cooperare judiciard in materie civila si penala,
limbi strdine dedicate cursantilor SNG si
grefierilor in functie de la instante si parchete.

Oride
céte ori
este cazul

Rapoarte de seminare

2. Obicctiv general: CONSOLIDAREA REPUTATIEI SNG PE PLAN INTERN SI INTERNATIONAL, CA PRINCIPAL

AUXILIAR DIN SISTEMUL JUDICIAR

RECRUTOR AL GREFIERILOR SI FURNIZOR DE FORMARE PROFESIONALA UNITARA A PERSONALULUI

Nr. Obiectiv specific Masuri/actiuni pentru implementare Termen Evaluarea stadiului

crt. implementirii

I. | Cresterea rolului S$colii | Popularizarea ofertei educationale a Scolii | 2017-2020 | Conferin{e/comunicate de
Nationale de Grefieri in | Nationale de Grefieri presd/corespondenid/materiale  de
recrutarea si formarea promovare  distribuite/manifestari
initiali a viitorilor de tipul ,.Ziua portilor deschise”
grefieri Cregterea numdirului de locuri alocate | 2017-2020 | Hotarari CSM de aprobare a

concursului de admitere la SNG, in paralel cu organizarii concursurilor de
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asigurarea cadrului organizatoric adecvat

admitere la SNG

Asigurarea transparentei si  mentinerea
standardelor ridicate de recrutare in profesie
la concursurile de admitere la SNG

2017-2020

Publicitatea concursului
Comisii de admitere aprobate
Calitatea subiectelor elaborate

Continuarea demersurilor de modificare a
cadrului legislativ privind admiterea la SNG
si accesul in profesia de grefier

2017-2020

Propuneri de modificari legislative

2. | Intarirea rolutui SNG in | Actualizarea paginii web a Scolii, inclusiv a | Permanent | Postari pe pagina web
formarea  personalului | sectiunii “biblioteca virtuald”, care si ofere
auxiliar de specialitate | informatii sistematizate, actuale si pe teme
din sistemul judiciar relevante  din  perspectiva  atributiilor
grefierilor
Continuarea demersurilor pentru dezvoltarea | 2017-2020 | Propuneri de modificéri legislative
formirii personalului auxiliar de specialitate Contacte cu instantele si parchetele
la nivel descentralizat, sub coordonarea SNG
3 | Afirmarea SNG pe plan | Pastrarea unui dialog deschis cu institutii din | 2017-2020 | Corespondenti cu alte institutii de
european §i international | sistemul judiciar in vederea promovirii de formare/conventii/acorduri de
colabordri si incheierii unor potentiale parteneriat
parteneriate
Continuarea demersurilor de creare a unei | 2017-2020 | Participari la conferinte/intélniri
refele europene a institutiilor de formare a Coresponden{a cu alte institutii de
grefierilor si a personalului auxiliar de formare/chestionare
specialitate
3. Obicctiv general: CONSOLIDAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATII
ORGANIZATORICE SI INSTITUTIONALE A SNG
Nr. Obiectiv specific Misuri/actiuni pentru implementare Termen Evaluarea stadiului
crt. implementirii
1. | Dezvoltarea Achizifionarea de bunuri §i echipamente (IT, | 2017-2020 | Achizitii
infrastructurii tehnice si | de predare moderne etc.), inclusiv prin
administrative intermediul programelor cu finantare externa
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Achizitionarea de carte de specialitate juridica | Permanent | Fondul de carte al bibliotecii SNG

pentru dotarea bibliotecii SNG, inclusiv prin

intermediul programelor cu finantare externa

Asigurarea unor spatii suplimentare necesare | 2017-2020 | Demersuri in vederea obtinerii unor

desfasuririi activitatilor Scolii spatii suplimentare

Identificarea unor noi locatii de desfagurare a | 2017-2020 | Demersuri in vederea identificarii

seminarelor de formare continua unor noi locatii

Dezvoltarea platformei de eLearning a SNG Permanent | Platforma de eLearning

imbunatitita

Reproiectarea site-ului www.grefieri.ro, intr- | 2017-2020 | Interfata site

un format cursiv, accesibil si eficient

Crearea unei refele intranet destinata | 2017-2020 | Reteaua intranet a SNG

formatorilor si cursantilor SNG
Consolidarea si | Suplimentarea, finantarea §i  ocuparea | 2017-2020 | Statele de functii si de personal
perfectionarea corpului | posturilor din statele de functii si de personal Demersuri in vederea obtinerii
personalului propriu al finantarii si ocupdrii posturilor
SNG Asigurarea stabilitdtii, coeziunii §i integritdtii | Permanent | Informari/intalniri/actiuni de

personalului propriu formare

Dezvoltarea  pregatirii  profesionale  a | Permanent | Participdri la programe de formare

personalului propriu

profesionald






